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A pedagogus onértékelése

A standardhez képesti eltérést, azaz a helyi sajatossagot kékkel és dolt betiikkel szedtiik.

Onértékelési szempont Elvaras helyi sajatossagai

1. Pedagogiai mddszertani
felkésziiltség e Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos €s
modszertani tudast tiikroz.

e Ismeri az intézményében foly6 pedagogiai munka
tartalmi meghatarozéasara és szervezésére
vonatkozdan alkalmazott, a Kormany ¢és az
oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumokat és az intézménye
pedagbgiai programjanak a sajat szakteriiletére
vonatkoz6 fobb tartalmait.

e Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete,
tantargya sajatossagaihoz és a tanulocsoport
sajatossagaihoz igazodo megismerési folyamatokat,
nevelési tanitdasi modszereket, eszkozoket (pl. német
nemzetisegi nyelv és német népismeret esetén
Projektarbeit).

e Ismeri ¢és tudatosan felhasznalja szaktertilete,
tantargya kapcsolatait mas miiveltségteriiletekkel,
tantargyakkal.

e Ismeri a szakterlilete, tantdrgya szempontjabol
fontos informacioforrasokat, azok pedagogiai
felhasznalasanak lehetdségeit, megbizhatosagat,
etikus alkalmazasat.

e Fogalomhasznélata szakszer(i, az adott pedagdgiai
helyzethez igazodo.

2. Pedagobgiai folyamatok,
tevékenységek e FEgységes rendszerbe illesztve tervezi az adott
tervezése, és a pedagogiai celoknak megfeleld stratégiakat,
folyamatot, munkaforméat, médszereket, eszkdzoket.

e Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet
kap a gyermekek, tanulok tevékenységeinek
fejlesztése.

e Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok
motivalasa motivacidjuk fejlesztése.

e Tervezd tevékenysége soran a tanulasi folyamatba
illeszti a foglalkozason, a tanoran kiviili ismeret- €s
tapasztalatszerzési lehetdségeket.

e Megtervezi a gyermekek, a tanulok és nevelt
oktatott csoportok értékelésének modszereit,
eszkozeit.

e Tervei készitése soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,

megvaldsitasukhoz
sziikséges onreflexiok




tartalmi és intézményi bels6 elvarasokat, valamint
az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljat.

Tervez6 tevékenységében €pit a szocialis tanuldsban
rejlo lehetdségekre.

A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését
elOsegitd, az egyéni fejlodési sajatossagokhoz
igazodo, differencidlt tanitasi-tanulasi folyamatot
tervez.

A gyermekek, a tanulok fejlettségére is figyelemmel
bevonja Oket a nevelés-oktatas és tanulds-tanitas
tervezésébe.

3. A tanulas tamogatasa

Figyelembe veszi a gyermekek, a tanulok aktualis
fizikai, érzelmi allapotat.

A gyermekek, a tanuldk hibazasait tévesztéseit a
tanulési folyamat szerves részeinek tekinti, és a
megértést segitd modon reagal rajuk.

Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok
érdeklodését

Feltarja és szakszeriien kezeli a tanulési folyamat
soran tapasztalt megértési nehézségeket.

Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanulési
képességeit.

A tanulds tdmogatéasa soran épit a gyermekek,
tanulok egyéni céljaira és sziikségleteire a gyermek
¢s tanuldcsoport sajatossagaira. Az idegen nyelvi
orakon, foglalkozasokon az adott nyelven
kommunikal, és a tanuloktdl is elvarja ezt.
Nyugodt, és biztonsdgos nevelési, tanulasi
kdrnyezetet teremt.

Oszténzi a gyermekeket, a tanulokat a hagyomanyos
és az infokommunikacios eszkozok célszert,
kritikus etikus hasznalatara a tanulasi folyamatban.
Az 6nallo tanulashoz szakszerli itmutatast €s
megfeleld tanulési eszkozoket biztosit.

Tamogatja a gyermekek, a tanuldk 6nalld
gondolkodésat, elismeri, €s a tanitas-tanulasi
folyamat részévé teszi kezdeményezéseiket és
otleteiket.

4. Atanulo
személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmaod
érvényesiilése, a
hatranyos helyzett,

A nevelési-oktatasi folyamatban a gyermekek, a
tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és testi
sajatossagaira egyarant kiemelt figyelmet fordit.
Tudatos értékvalasztasra és sajat értékrendjiik
kialakitasara 0sztonzi a gyermekeket, tanulokat.
Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulok




sajatos nevelési igényii
vagy beilleszkedési,
tanulési, magatartasi
nehézséggel kiizdd
gyermek, tanul6 tobbi
gyermekkel, tanuldval
egylitt torténo sikeres
neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges
megfelel6 modszertani
felkésziiltség

sokoldali megismerését szolgald pedagogiai-
pszicholdgiai médszereket.

Tudatosan teremt olyan pedagdgiai helyzeteket,
amelyek segitik a gyermekek, a tanulok komplex
személyiségfejlodését

Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok
személyiségét, tudatosan keresi a benniik rejld
értekeket, a gyermekekhez, a tanulokhoz felelésen
¢s elfogadoan viszonyul.

Megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal az
érintett korosztalyra a tantervi, tartalmi
szabalyozokban meghatarozott egyetemes emberi ¢és
nemzeti érté¢keket €s azok tiszteletére neveli Oket.
Az egyiittnevelés keretei kozott is modot talal a
gyermekek, a tanuldk esetében az egyéni fejlédés
lehetdségeinek megteremtésére.

Felismeri a gyermekek, a tanulok
személyiségfejlodési — az esetlegesen jelentkezd —
tanulasi nehézségeit, és képes szdmukra hatékony
segitséget nyujtani, vagy szilikség esetén mas
szakembertol segitséget kérni.

Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség
igéretét, és tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.

A tanuloi csoportok,
kozosségek
alakulasanak segitése,
fejlesztése,
esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbdzo
tarsadalmi-kulturalis
sokfélesegre,
integracios
tevékenység,
osztalyfénoki
tevékenység

A pedagogus az altala vezetett, fejlesztett gyermek-
és tanulocsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretére, és a csoportok tagjainak
egyéni €s csoportos sziikségleteire, sajatossagaira
alapozza.

Oszténzi a gyermekek, a tanulok kozotti
véleménycserét, fejleszti kommunikacios
képességiiket, fejleszti a tanulokban az érvelési
kultarat.

Pedagodgiai feladatai soran figyelembe veszi és
értekként kozvetiti a gyermekek, a tanulok és
tanulokozosségek eltérd kulturalis, tarsadalmi
hattérbol adodo sajatossagait. Kiemelt figyelmet

fordit a német nemzetiség kulturdlis sajatossagaira.

A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadésara,
tiszteletére, kdlcsonds tdmogatasara, elditélet
mentességre neveli.

Pedagogiai tevékenységében a nevelt, oktatott
gyermekek, tanulok életkorabol kdvetkezo fejlodés-
1¢lektani jellemzdik ismerete tiikkrozddik.
Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi
folyamat soran az egyiittmiikodési képességek
fejlodéséhez sziikséges feltételeket. Lehetdségéehez
mérten részt vesz a német nemzetiséget érinto




kulturalis rendezvényeken és tanitvanyait is erre
inspirdlja.

Szakszerlien és eredményesen alkalmazza a
konfliktusok megel6zésének és kezelésének
maodszereit.

A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatasa sordn a
kozosség iranti szerepvallalast erdsitd helyzeteket
teremt.

6. A pedagogiai
folyamatok ¢és a tanulok
személyiségfejlodéséne
k folyamatos értékelése,
elemzése

A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok
egyéni pedagdgiai-pszicholodgiai sziikségleteihez is
igazodva eredményesen ¢és adaptiv modon
alkalmazza.

Viltozatos pedagogiai értékelési modszereket
alkalmaz, a nevelési-oktatasi folyamatban célzottan
alkalmazza a diagnosztikus, a fejlesztd és 0sszegz6
értékelési formakat.

Az adott nevelési helyzetnek megfeleld ellendrzési,
értekelési modszereket hasznal.

Pedagogiai céljainak megfeleld ellendrzési,
értékelési eszkozoket valaszt vagy készit.

A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott
értekelést ad.

Az intézményi pedagdgiai programmal 0sszhangban
alkalmazott pedagodgiai ellendrzési €s értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjait az
altala megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal, a
sziilokkel.

A gyermeki, a tanuldi tevékenység rendszeres
ellendrzésének eredményeit szakszerlien elemzi,
értekelésiiket rendszeresen felhasznalja fejlesztési
céljainak, feladatainak kijelolésében.

Az értekelési modszerek alkalmazasa soran
figyelembe veszi azok varhat6 hatasat a gyermekek,
a tanulok személyiségének fejlddésére.

A gyermekek, a tanulok szaméara adott visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak.
Eldsegiti a gyermekek, a tanulok onértékelési
képességének kialakulasat, fejlodését.

7. Kommunikacio és
szakmai
egylittmikodes,
problémamegoldas

Tevékenysége sordn az intézményi pedagdgiai
programhoz igazoddan és a pedagdgiai céljainak
megfelelden érthetden €s hitelesen kommunikal.
A gyermekek, a tanulok nevelése-oktatasa
érdekében kezdeményezden egylittmiikodik a
pedagogustarsaival, a pedagdgiai munkat segitd




szakemberekkel ¢és a sziilokkel.

A gyermekekkel, a tanulokkal torténd
egylittmiikodés elveit €s formait az alkalmazott
pedagodgiai program ¢€s az intézményi
dokumentumok keretei kozott a gyermekek, a
tanulok személyiségfejlodését figyelembe véve
alakitja ki és valositja meg.

Igényli a pedagdgiai munkajaval kapcsolatos
rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok
befogadasara.

Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az
allaspontjat, képes masokat meggydzni, €s 0 maga is
meggy0dzheto.

8. Elkotelezettség és
szakmai
felelosségvallalas a
szakmai fejlodésért

Tisztdban van személyiségének sajatossagaival, és
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.

Pedagogiai munkajat reflektivitas jellemzi.

A pedagdgiai feladatok megoldésaban
egylittmiikodik pedagogustarsaival,
munkakozdsségeivel, a neveld-oktaté munkat segitd
munkatérsaival, a gyermek, tanul6 fejlodését
tamogatd mas szakemberekkel.

Fontos szdmara tudasanak folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudasat a pedagdgiai gyakorlatdban
eredményesen alkalmazza.

Részt vesz szakmai kooperaciokban,
problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezd
szerepet vallal.
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A vezeto onértékelése

1. A tanulés és tanitas stratégiai
vezetése €s operativ
iranyitasa

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok
¢s feladatok meghatarozasaban

Jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

A tanulést, tanitast egységes, tervezett pedagogiai folyamatként kezeli.

Egyiittmiikodik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény

elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsésorban a tanuldi eredmények javitdsara
helyezi a hangsulyt.

Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény

elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsésorban a tanuldi eredmények javitasara
helyezi a hangsulyt.

A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztésére 0sszpontositd neveld-oktaté munkat var el.

Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 6sszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulds és tanitas szervezésében €s
iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szold informaciokat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, €s levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének k6zos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangstilyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kultaraba.
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A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozésat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetévé
tegy€k a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szdmara.

Miikodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az
eredményes, hatékony nevelési-oktatdsi modszereket €s eljarasokat, kollégait biztatja azok
tanulasi-tanitasi folyamatba valo bevezetésére.

Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulési utak kialakitasat célz6 tanulastimogato eljarasokat, a
hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok specidlis timogatast kapjanak.
Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tandsit a lemorzsolodas megeldzése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai
vezetése ¢€s €s operativ
iranyitasa

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belso kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhat6 valtozéasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Az intézményi jovokép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovokeéppel dsszhangban vannak.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertilési
modjat megosztja kollégaival, a felmertiild kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),
ehhez felhasznalja a belso ¢és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsat és 6sszehangolasat, biztositja
azok megvalodsitasat, értékelését tovabbfejlesztését.




A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a nevel6testiilet bevonasaval a célok elérését értékeli, €s a szlikséges
Iépéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat modosit.

Folyamatosan informalja kollégit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nélld informacidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds—tanitas eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket

3. Onmaga stratégiai vezetése
¢s €s operativ irdnyitasa

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

Vezetéi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégék véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Az onreflexi6 soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését,
modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztat.

Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 1j szakmai informéaciokat, és elsaja-titja
azokat.

Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét, vezetdi képességeit.

Hiteles ¢€s etikus magatartast tantsit. (Kommunikécidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalménak feliilvizsgélatat, ezt
vilagossa teszi a tantestiilet és valamennyi érintett szamara.

4. Masok stratégiai vezetése €s

A munkatérsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast




¢€s operativ iranyitasa

ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialaki
tasaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikddtetésében;
Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében,

Osztonzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, a feladatok
delegalasanak az egyének erdsségeire épit.

Aktivan miikddteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul
intézményi Onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a
team munkaban.

Kezdeményezi, szervezi €s 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanadcsado csoportot mitkddtet (tdrzskar, tagabb kort
vezetés -példaul munkakozosség-vezetdk, egyéb kozépvezetdk, sziildi képviseldk stb. -
bevonasaval).

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége az intézménynek.
A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak-szakmai karriertervének.
Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

Rendelkezik humanerdforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi eréforras stratégiat
alakit ki.

Vialtozéasok alkalmaval (bdvités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az intézményi
folyamatok, valtozasok alakitasaban, irdnyitasaban.




e Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait €s partnereit.

e A dontésekhez sziikséges informéciokat megosztja az érintettekkel.

e Misok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

e Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre.

o Kell6 tapintattal, szakszertien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

e Olyan tanulési kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a tanulasi
folyamatot tamogatd rend jellemzi. (példaul mindenki 4ltal ismert és betartott szabalyok
betartatasa).

e Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszeri otleteket.

5. Az intézmény stratégiai e Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok
vezetése és és operativ valtozasait.
iranyitasa e A pedagdgusokat az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol

folyamatosan tajékoztatja.

o Az ¢érintettek tdjékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) miikodtet.

e A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

e Hatékony id6- €s emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhel€s, thlterhelés
elkertilése stb.).

e Hatéaskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint létesitmény, €s a hasznalt eszk6zok
biztonsagos muikddtetésének megszervezése (példaul tanmiihelyek, sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

e Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.

e A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozoket,
csatornakat miikodtet.




Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomonkovethetdségét, ellendrizhetdségét.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentéciot.

Személyesen kozremiikodik az intézmény partneri korének azonositasaban, valamint a partnerek
igényeinek és elégedettségének megismerésében.

Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel
(példaul DOK, iskolaszék) torténd kapcsolattartisban.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egylittmiikodik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi €s targyi eréforrdsok biztositasa érdekében.




FelsGvarosi Altalanos Iskola Oberstidtische Grundschule

Onértékelés

Intézményi elvaras-rendszer

Intézmenyi elvarasok

Székesfehérvar, 2017. szeptember 15.



Az intézmény onértékelése

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Kékkel és dolten emeltiik Ki a standardtol eltérd, helyi sajatsagos elvarasokat.

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiban foglalt fo stratégiai elveket a sziiloi
igények és a mindenkori munkaeropiac figyelembe vételével készitjiik el. Ezek segitik az
intezmeny jelenlegi és jovobeni helyzetének megiteléset.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egylittmiikddés.

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetoi palyazat, a tovabbképzési terv €s az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkako6zosségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra
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¢épiilo tevékenységek) a személyiség- €s kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A pedagdgus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanulo6i
produktumokban.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjén az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet néhany tagja részt vesz.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer miikodik.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (€rtékelési rendszer) alapjan torténik.




A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A tanuld eredményeirdél fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik
az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szol6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

A probléemak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segito belso (dtletek,
egyeni erossegek) és kiilso eroforrasok (példaul palyazati lehetosegek) és szakmai tamogatasok
iranyaba nyitott az intézmeény.

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikédkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A pedagogusok mddszertani kultargja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd




- az intézmény dokumentumaiban,

- amindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek),

- DOK programokban.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkdjukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérol.

Az intézmény, tamogato rendszert miikodtet:

- felzdarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

- Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal.

Az 6nallo6 tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A pedagdgusok az 6ndllo tanuldshoz szakszerii itmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd.

A tanodran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit
A stratégiai programokban ¢€s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmeény.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfdnokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tdmogato szervezeti kultlrara.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informaciocserét és egyiittmiikddést.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Ko6z06sségi programokat szervez a didkonkorményzat.




A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozataléba.

A részvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanuldk ¢€s a sziilok elégedettek.

3. Eredmények

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritisa a tanulds-tanitas eredményessége.

A

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

- kompetenciamérések eredményei

- tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan

- versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint
- tovabbtanulasi mutatok

- vizsgaeredmények

- elismerések

- lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok)

- elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanulo)

- neveltségi mutatok

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) a jo eredményt megtartjak

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsod
nyilvanossagarol.




Az eredmények elemzése ¢€s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

4. Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacio

Az intézményben a kiilonb6zo szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo (szakmai)
munkak6zdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Csoportok kozotti egylittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s szervezett
formaban zajlik.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkak6zdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

A tanulok nevelése-oOktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal €s a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriil6 problémak megoldasaban.

Az intézményben megfelelo szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

Kétiranyll informacidéaramlast timogaté kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikacio.
Az intézmény €l az informécioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz




és ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény Kiilsé
kapcsolatai

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szdmara.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetes.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Rendszeres, kidolgozott €és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi
kozéletben.

A pedagdgusok ¢€s a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

6. A pedagégiai munka
feltételei

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
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Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktiura fejlesztésére vonatkozo aktudalis, intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelomunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Arra torekszik, hogy az intézményben tanulo kiilonleges banasmodot igénylo tanulok nevelésének
és oktatasanak eszkozei rendelkezésre alljanak.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkéjaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneroforras-sziikségletérol.

A humaneroforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntart6 szamara.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetése személyesen ¢és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az intézmény munkatérsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, €s a neveld-oktato munka részét
képezik.

Az intézményben dolgozok ¢s kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,




hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

A munkatarsak feleldsségének és hatdskorének meghatdrozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A felelOsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabéalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés eldkészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet
¢s az intézményvezetés.

7. A Kormany és az
oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi
szabalyozo
dokumentumban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak
valé megfelelés

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulést
jelzé eredménymutatok.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.
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A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu é€s digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazéasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik.
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