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1. INTEZMENYUNK ADATAI

Intézmény neve: FelsGvarosi Altaldnos Iskola, Oberstidtische Grundschule

Székhelye: 8000 Székesfehérvar Koppany utca 2.

Feladatellatasi helye | 8000 Székesfehérvar Koppany utca 2.

2. A KAPCSOLODO JOGSZABALYI HATTER

2011. CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési oktatdsi intézmények miikddésérol és a
kbznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol

3. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES EVES TERVENEK HATALYA,
ERVENYESSEGE

Az éves munkaterv hatalya kiterjed az iskola teljes nevel6testiiletének

Hatlya: pedagogusi korére. A programban foglaltak betartdsa mindenki
szdmara kotelezd

, A jovahagyastol szamitott kovetkezé munkanaptél, 1 évig érvényes.

Ervényessege: J &y P g v

Az intézményi éves Onértékelési munkatervét jogszabaly moddositas
esetén feliilvizsgalni, illetve indokolt esetben mddositani sziikséges.

4. AZ INTEZMENYI EVES ONERTEKELESI TERVENEK,
DOKUMENTUMAINAK KEZELESE, TAROLASA

A dokumentumokat az intézményben az érvényben 1évé Onértékelési programban
meghatarozottak szerint kell kezelni.

5. BELSO ONERTEKELESI CSOPORT

Teriilet Feladat Felelds Datum/hatarido

A tagok | Az intézményvezetd feladata a | igazgato
kivalasztasa, | felkésziiltség és a mindségfejlesztés iranti
megbizdsa | elkotelezettség szempontjai alapjan

A tagok | e partnerek tajékoztatasa igazgato, 2015-2016.
feladatai e az dnértékelési folyamat soran munkacsoport | tanév
bevonando tovabbi pedagdgusok tagok
felkészitése

e Onértékelési programhoz kapcsolodod
éves Onértékelési terv (munkaterv)
elkészitése

e Oktatasi Hivatal altal miikodtetett
informatikai tamogat6 feliileten és a
valosdgban is nyomon kovetni a
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folyamatokat, gondoskodni az
onértékelés mindségbiztositasarol

e adatgyljtés (foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, interjuk
felvétele, a kérdbives felméréshez
kapcsolodo adatrogzités)

o tanfeliigyeleti latogatasok
elékészitésében valo kozremiikodés

e pedagdgus mindsitések
elokészitésében vald kozremiikodés

A 2015-2016-es tanév BECS-tagjai:
Lanczosné Sagi Agnes
Papné Siiveges Krisztina
Schneider Eva

Szalainé Nyeste Judit

6. TAJEKOZTATASI KOTELEZETTSEG

Feladat Felelos Datum/hataridé
1. A nevelGtestiilet tajékoztatdsa az | igazgatd 2015. 09. 01.
onértékelés céljarol, az oOnértékelés
folyamatarol, a sziikséges
eréforrasokrol és az elvart
eredményekrol.
2. Az onértékelésben érintett | igazgato, adatgylijték | 2015. 09. 30.
pedagdgusok (4f6)  szamara onértékelésiik

tajékoztatast kell adni az litemezésrol,
az értékelésben részt vevo
személyekrdl, azok feladatairdl,
valamint az értékelés modszertanarol,

megkezdése eldtt

eszkozeirdl.

3. Sziilok tajékoztatasa igazgato 2015. 09. 30.
Evente a tanév
eleji sziilo1
értekezleten, SZM
gylilésen

4. Fenntarto tajékoztatasa igazgato Eves munkaterv és
beszamolo
részeként

7. A PEDAGOGUS ONERTEKELESE

A tanév soran 20 6 pedagogus onértékelésére kertil sor. Ez a tantestiilet fele.




Feladat/tevékenység Felelos Hatarido
1. | Az Onértékelés Csoport tagjai egyeztetik a igazgato, onértékelés
részleteket az érintett pedagogussal: tdjékoztatas. | munkacsoport tag | megkezdése
elott
2. | Informatikai feliileten az onértékelési folyamat, igazgatd
iddszak elinditasa, adatgytijtési jogosultsagok
kiosztasa
3. | Kerdoives felmérések lebonyolitasa. adatgyljtok
(Pedagdgus munkatarsak)
4. | Dokumentumelemzés - a NAT, az iskola adatgy(jtok
Pedagogiai Programjara épiilo éves tervezés és a
tevékenységek/foglalkozasok tervezésének
dokumentumai:
Tanmenet
Ora/foglalkozas tervek
Napl6 bejegyzések
Gyermeki produktumok/tanuléi fiizetek
5. | Oralatogatds (2 tanora), adatgyijték
tapasztalatok megbeszélése
6. | Pedagogusra vonatkoz6 interju az onértékeld adatgytjtok
pedagdgussal
7. | Pedagbégusra vonatkozo6 interju a vezetovel adatgyijtok
8. | Jegyzokonyv elkészitése, rogzitése az informatikai | adatgylijték
feliileten
9. | Pedagbgus onértékelo kérdoivének kitoltése, pedagogus
kiemelkedo és fejleszthetd teriiletek azonositasa
10. | Onfejlesztési terv elkészitése, egyeztetés az pedagodgus,
intézményvezetdvel igazgatd
11. | Onfejlesztési terv feltdltése az informatikai pedagbgus, tanfelligyeletet
feliiletre, informatikai feliileten az 6nértékelési igazgato, megel6z6 15.
folyamat ellendrzése €s lezarasa adatgyiijtok nap
12. | Pedagdgus tanfeliigyeletre valo felkésziilés tanfelligyeletet
tamogatasa, tajékoztatas, segitség a sziikséges megeldzd hét
dokumentécio 6sszeallitdsdban
13. | Kozremiikodés a pedagdgus tanfeliigyeleti igazgato és OH éltal
latogatason megbizottja megjelolt
idépont
14. | Pedagdgus mindsitésre valo felkésziilés mindsitést
tdmogatasa, tajékoztatas, segitség a sziikséges megel6z6 hét
dokumentécio 6sszeallitdsdban
15. | Kozremiikodés a pedagdgus mindsitési igazgato és OH altal
folyamataban megbizottja megjelolt




Feladat/tevékenység Felelos Hatarido

1d6épont

a tablazat sokszorosithaté a pedagogus létszamhoz igazitva

8. AZ INTEZMENYVEZETO ONERTEKELESE (amennyiben relevans)

Feladat/ tevékenység Felelos Datum/hatarido
1. | Az Onértékelési Csoport tagjai egyeztetnek a igazgatd
vezetdvel.
2. | NevelOtestiilet, sziilok tajékoztatasa. igazgato,
munkacsoport
3. | Onértékelési folyamat elinditasa, adatgytijtési igazgato

jogosultsdgok kiosztdsa az informatikai feliileten

4. | A kérddives felmérések lebonyolitasa adatgytijtok
- nevel6testiileti kérd6ives mérés

- sziil6i kérdbéives mérés (amennyiben a sziil6k
kérték)

5. | Dokumentumelemzés. adatgytijtok

Vezetdi palyazat/program

Pedagdgiai program

SzMSz

- Egymast kdvetd 2 nevelési év munkaterve €s
az éves beszamolok

6. | Interjuk lebonyolitasa adatgytijtok
- vezetd
- vezetO helyettesel

- munkaltatd

7. | Jegyzokonyv elkészitése, rogzitése az informatikai adatgytijtok
feliileten

8. | Vezetd onértékelo kérdoivének kitdltése, kiemelkedd | igazgatd
¢s fejlesztheto teriiletek azonositasa

9. | Vezet6i Onfejlesztési terv elkészitése, feloltése az igazgatd tanfeliigyeletet
informatikai feliiletre megeldzd 15.
nap
10. | T4jékoztatds, egyeztetés a fenntartoval igazgato

ha nem keriil rd sor, egy mondatban utalni ra




9.

, AZ,INTEZMENY éTFOG(') ONERTEKELESE, FELKESZULES AZ
INTEZMENYI TANFELUGYELETRE (amennyiben relevans)

A tanév soran intézményliinket az orszagos tanfeliigyelet keretében intézményellendrzésre
jelolték ki. Feladatainkat a rendelkezésre allo kézikonyvekre tdmaszkodva, a felkésziilésre
valo tekintettel hatarozzuk meg.

Feladat/tevékenység Felelos Datum/hataridé
1. | Nevel6testiilet, sziilok tajékoztatasa. igazgato,
munkacsoport
tag
2. | Onértékelési folyamat elinditasa, adatgytijtési igazgatd
jogosultsagok kiosztasa az informatikai feliileten
3. | Dokumentumelemzések: adatgylijtok
- PP,
- SZMSZ,
- Munkatervek,
- Beszamolok,
- Tovabbképzési - beiskolazasi tervek,
- OKEV mérési eredmények adatai
- 2016/2017-es pedagogus és vezetdi
onértékelés dokumentumai, eredményei,
Onfejlesztési tervek
4. | Infrastrukturank, adottsagok, targyi feltételek adatgyljtok
vizsgélata, feljegyzés a szempontok alapjan
5. | Elégedettségmérések kérddivvel: adatgyljtok
- sziil6i kérdoiv
- pedagogus kérddiv
6. | Interjuk lebonyolitasa: adatgylijtok
- vezetd
- sziilék csoportja (2 6 részvételével
osztalyonként - SZM)
- pedagogusok csoportja (10 {6)
7. | JegyzOkonyv elkészitése, rogzitése az informatikai adatgytijtok
feliileten
8. | Intézményi onértékelés elvégzése az informatikai igazgato
feltileten elvarasonként. Fejlesztendd €s kiemelkedd
teriiletek beazonositasa.
9. [ Intézményfejlesztési terv elkészitése, rogzitése az igazgato, tanfeliigyeletet
informatikai feliileten. munkacsoport | megel6zo 15.
nap
10. | Intézményi tanfeliigyeletre valo felkésziilés, igazgato, tanfeliigyeletet
sziikséges dokumentécid Osszedllitdsa munkacsoport | megel6z6 hét
11. | Koézremiikddés az intézményi tanfeliigyeleti igazgatd OH altal
latogatason megjelolt
id6pont
12. | Fenntart6 tajékoztatdsa igazgatd tanfeliigyeletet




Feladat/tevékenység

Felelos

Datum/hatarido

kovetden




10. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Pedagdégus elvaras-rendszer

A pedagdgus Onértékelése

1. Pedagdgiai mddszertani
felkésziiltség

Alapos, atfogo ¢és korszerli szaktudomanyos ¢€s
szaktargyi tudassal rendelkezik.

A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld,
valtozatos oktatasi modszereket, taneszkozoket
alkalmaz.

Tanitvanyait 6nallé gondolkodasra, a tanultak
alkalmazésara neveli.

Tanitvanyaiban kialakitja az online informéciok
befogadasanak, feldolgozasanak, tovabbadasanak
kritikus, etikus modjat.

Az alkalmazott pedagdgiai mdodszerek a
kompetenciafejlesztést timogatjak.

Felméri a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolcsi allapotat. Hatékony tanulo-megismerési
technikakat alkalmaz.

A differencidlas megfeleld modja, forméja jellemzo.
Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati
alkalmazasat is lehetdvé teszi.

Alkalmazza a tanul6csoportoknak, kiilonleges
banasmodot igényldknek megfeleld, valtozatos
modszereket.

A pedagogus az életkori sajatossagok figyelembe
vételével valasztja meg az 6ran alkalmazott
modszereket.

Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket
sajat pedagogiai gyakorlataban.

Pedagogiai munkajaban nyomon kovethetd a
PDCA-ciklus.

Alkalmazott mddszerei a tanitas-tanulas
eredményességét segitetik.

A rendelkezésére all6 tananyagokat, eszkozoket — a
digitalis anyagokat és eszkozoket is — ismeri,
kritikusan értékeli és megfeleléen hasznalja.
Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes.
Kihasznalja a tananyag kinalta bels6 és kiilsé
kapcsolddasi lehetdségeket (a szaktargyi
koncentraciot).

Rendelkezik a szaktargy tanitasdhoz sziikséges
tantervi €s szakmodszertani tudassal.

Pedagdgiai munkdja soran képes épiteni a tanulok
mas forrasokbol szerzett tudasara.

2. Pedagodgiai folyamatok,
tevékenyseégek

Pedagogiai munkajat éves szinten, tanulési-tanitasi
(tematikus) egységekre €s orakra bontva is
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tervezése, és a
megvaldsitasukhoz
sziikséges onreflexiok

megtervezi.

Komplex modon veszi figyelembe a pedagogiai
folyamat minden lényeges elemét: a tartalmat, a
tanulok eldzetes tudasat, motivaltsagat, életkori
sajatossagait, az oktatasi kdrnyezet lehetdségeit,
korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tanora céljainak megfeleld
stratégiakat, modszereket, taneszkdzoket.

Tobbféle modszertani megolddsban gondolkodik.
Az orat a cél(ok)nak megfelelden, logikusan épiti
fel.

A tanulok tevékenységét, a tanulési folyamatot tartja
szem elott.

Tudatosan torekszik a tanuldk motivalasara,
aktivizalasara.

Terveit az 6ra eredményességének fliiggvényében
feliilvizsgalja.

A célok tudatositasabodl indul ki. A célok
meghatarozasahoz figyelembe veszi a tantervi
eléirasokat, az intézmény pedagdgiai programjat.
Célszerlien hasznalja a digitalis, online eszkdzoket.
Hasznalja a szocidlis tanulasban rejld lehetdségeket.
Alkalmazza a differencialas elvét.

3. A tanulas tamogatasa

Figyelembe veszi a tanulok aktualis fizikai, érzelmi
allapotat, és sziikség esetén igyekszik valtoztatni
eldzetes tanitasi tervein.

Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik
felkelteni és fenntartani érdeklédésiiket.

Felismeri a tanulok tanulasi problémait, sziikség
esetén megfeleld szakmai segitséget kinal szdmukra.
Kihasznélja a tananyagban rejlo lehetdségeket a
tanulasi stratégiak elsajatitasara, gyakorlasara.
Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalommal teli
légkort alakit ki, ahol minden tanul6 hibazhat, ahol
mindenkinek lehetdsége van a javitasra.

A tanulast timogat6 kornyezetet teremt példaul a
tanterem elrendezésével, a taneszkdzok
hasznalataval, a diakok dontéshozatalba valo
bevonasaval.

Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nallo
ismeretszerzés, kutatds igényét. Osztonzi a tanulokat
az IKT-eszk6zok hatékony hasznalatara a tanulds
folyamatéban.

Megfelel6 utmutatdkat és az 6nallo tanulashoz
szlikséges tanulasi eszkdzoket biztosit a tanuldk
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szamara, példaul webes feliileteket miikodtet,
amelyeken megtalalhatok az egyes feladatokhoz
tartozo utmutatok és a letdlthetd anyagok.

4. A tanulo

személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmod
érvényesililése, a
hatranyos helyzetd,
sajatos nevelési igényl
vagy beilleszkedési,
tanulési, magatartasi
nehézséggel kiizdo
gyermek, tanuld tobbi
gyermekkel, tanuloval
egylitt torténd sikeres
neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges
megfelel6 modszertani
felkésziiltség

A tanul6i személyiség(ek) sajatossagait megfeleld
modszerekkel, sokoldaltian tarja fel.

Munkéjaban a nevelést és az oktatast egységben
szemléli és kezeli.

A tanuldo(k) személyiségét nem statikusan, hanem
fejlédésében szemléli.

A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére,
autondmidjanak kibontakoztatdsara torekszik.
Felismeri a tanulok tanulasi vagy
személyiségfejlodési nehézségeit, és képes
szamukra segitséget nyudjtani - vagy a megfeleld
szakembertdl segitséget kérni.

Redlisan és szakszerlien elemzi és értékeli sajat
gyakorlataban az egyéni banasmod megvalositasat.
Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni
sziikségletekre és a tanulok egyéni igényeinek
megfeleld stratégidk alkalmazésara.

A tanul6 hibait, tévesztéseit, mint a tanulasi
folyamat részét kezeli, az egyéni megértést eldsegitd
modon reagal rajuk.

Kiilonleges banasmodot igényld tanuld vagy
tanulocsoport szamara hosszabb tavu fejlesztési
terveket dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is
valositja.

Az 4ltalanos pedagogiai célrendszert és az egyéni
szlikségletekhez igazodo fejlesztési célokat
egységben kezeli.

A tanul6i csoportok,
kozosségek
alakulasanak segitése,
fejlesztése,
esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbdzo
tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre,
integracios
tevékenység,
osztalyfonoki
tevékenység

Tudatosan alkalmazza a kozdsségfejlesztés
véltozatos modszereit.

Orain harmoniat, biztonsagot, elfogadd 1égkort
teremt.

Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére
neveli.

Munkdjaban figyelembe veszi a tanuldk és a
tanulokozosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi
hattérébdl adodo sajatossagait.

A tanulok k6zotti kommunikaciot, véleménycserét
0sztonzi, fejleszti a tanulok vitakultirdjat.
Ertékkozvetits tevékenysége tudatos.
Egylittmiikddés, altruizmus, nyitottsag, tdrsadalmi
érzékenység, mas kultarak elfogadasa jellemzi.
Az egyiittmiikddést tamogatd, motivald
modszereket alkalmaz mind a szaktargyi oktatas
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keretében, mind a szabadidds tevékenységeksoran.
Az egyiittmiikodés, kommunikacio eldsegitésére
online k6zdsségeket hoz létre, ahol értékteremto,
tevékeny, kovetendd mintat mutat a didkoknak a
digitalis eszk6zok funkcionalis hasznalatanak terén.
Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megel6zésére
torekszik, példaul megbeszélések szervezésével,
kozos szabalyok megfogalmazasaval, kovetkezetes
¢s kiszamithato értékeléssel.

A csoportjaiban felmeriil6 konfliktusokat felismeri,
helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.

6. A pedagogiai
folyamatok ¢és a tanulok
személyiségfejlodéséne
k folyamatos értékelése,
elemzése

Jol ismeri a szaktargy tantervi kovetelményeit, és
képes sajat kovetelményeit ezek
figyelembevételével és sajat tanuldcsoportjanak
ismeretében pontosan koriilhatarolni,
kovetkezetesen alkalmazni.

A szaktargy ismereteit és specialis kompetenciait
mér6 eszkozoket (kérddiveket, tudasszintmérd
teszteket) készit.

Céljainak megfelelden, valtozatosan €és nagy
biztonsaggal valasztja meg a kiillonb6zo értékelési
modszereket, eszkozoket.

Visszajelzései, értékelései vilagosak, egyértelmiiek,
targyszertiek.

A tanulas tdmogatéasa érdekében az ordkon torekszik
a folyamatos visszajelzésre.

Onalléan képes a tanuléi munkak értékelésébol
kapott adatokat elemezni, az egyéni, illetve a
csoportos

fejlesztés alapjaként hasznalni, sziikség esetén
gyakorlatat modositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését
segiti.

Pedagogiai munk4jaban olyan munkaformak és
modszerek alkalmazasara torekszik, amelyek
elésegitik a tanulok onértékelési képességének
kialakulasat, fejlesztését.

7. Kommunikacid és
szakmai
egylittmiikodés,
problémamegoldas

Munkdja soran érthetden és a pedagdgiai céljainak
megfeleléen kommunikal.

A tanulashoz megfeleld hatékony és nyugodt
kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.
Kommunikacigjat minden partnerrel a kolcsondsség
¢s a konstruktivitas jellemzi.

Tudatosan tdmogatja a didkok egyéni és egymas
kozotti kommunikéciojanak fejlodését.

A kapcsolattartas formai és az egyiittmiikodés sordn
hasznalja az infokommunikacios eszkozoket €s a
kiilonb6z6 online csatornakat.
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A diakok érdekében Onalldan, tudatosan és
kezdeményezden egyiittmikodik a kollégakkal, a
szlilokkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.
A szakmai munkakdzosség munkajaban
kezdeményezden ¢€s aktivan részt vallal.
Egyiittmiikddik pedagdgustarsaival kiilonbozo
pedagogiai €s tanulasszervezési eljarasok
(pL.projektoktatas, témanap, tinnepség, kirandulas)
megvaldsitasaban.

A megbeszéléseken, a vitdkban, az értekezleteken
rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitdkban
képes masokat meggydzni, és 6 maga is
meggy0dzheto.

Nyitott a sziild, a tanulo, az intézményvezetod, a
kollégak, a szaktanacsadé visszajelzéseire,
felhasznalja 6ket szakmai fejlddése érdekében.
Iskolai tevékenységei sordn felmeriil6/kapott
feladatait, problémait 6nalloan, a szervezet
mikddési rendszerének megfeleld modon kezeli,
intézi.

8. Elkotelezettség és
szakmai
felelosségvallalas a
szakmai fejlodésért

Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és
fejleszti.

Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikacidjat.
Tisztdban van szakmai felkésziiltségével,
személyiségének sajatossagaival, és képes
alkalmazkodni a szerepelvarasokhoz.
Rendszeresen t4j¢kozodik a szaktargyara és a
pedagodgia tudomanydara vonatkozo legujabb
eredményekrdl, kihasznalja a tovabbképzési
lehetdségeket.

Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokral,
eszkozokrdl, az oktatastamogato digitalis
technoldgia legjabb eredményeirdl, konstruktivan
szemléli felhasznalhatosagukat.

Aktiv résztvevdje az online megvalosuld szakmai
egylittmikodeéseknek.

E16 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az
intézményen kiviil is.

Munkdjaban alkalmaz 0j modszereket, tudomanyos
eredményeket.

Részt vesz intézményi innovacioban,
palyazatokban, kutatisban.
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2.sz. melléklet: A vezetd elvaras-rendszere

A vezetO Onértékelése

9. A tanulés ¢és
tanitas stratégiai
vezetése €s
operativ iranyitasa

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,célok és feladatok
meghatarozasaban
Jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézménysajatossagaihoz
igazitja.
A tanulést, tanitast egységes, tervezett pedagogiai
folyamatként kezeli.
Egylittmiikodik munkatérsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény

elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozé deklaralt
céljait.
Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran
els@sorban a tanul6i eredmények javitasara

helyezi a hangsulyt.
Egylittmiikodik munkatérsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény

elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozé deklaralt
céljait.
Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran
elsdsorban a tanuldi eredmények javitasara

helyezi a hangsulyt.
A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd
neveld-oktatd munkat var el.
Az intézményi miikodést befolyasold azonositott,
Osszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében,
az intézmény jelenlegiés jovobeli helyzetének
megitélésében, kiillondsen a tanulés €s tanitas
szervezésébenés iranyitasaban.
A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol
sz0l16 informacidkat, a kozponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.
Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos
mérésén alapuld egyéni
teljesitményekodsszehasonlitdsarol, valtozasarol és
elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a
tanulofejlesztése érdekében.
Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk
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értékelésének kozos alapelveit
éskovetelményeit,melyekben hangstulyosan megjelenik a
fejleszto jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu
visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

A fejleszto célu értékelés megjelenik a vezetd sajat
értékelési gyakorlataban is.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat
annak érdekében, hogy azok lehetdvétegyék a helyi
tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulo
szamara.

Miukodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak
vizsgalatat. Nyilvanossa teszi azeredményes, hatékony
nevelési-oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait
biztatja azoktanulasi-tanitasi folyamatba vald
bevezetésére.

Iranyitja a differencidlo, az egyéni tanulasi utak
kialakitasat célzo tanuldstamogato eljarasokat,a hatékony
tanuloi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld
tanulok specidlis tAmogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanulokat, és aktiv irdnyitdimagatartast tantsit a
lemorzsolddas megeldzése érdekében.

10. A véltozasok
stratégiai vezetése
€s és operativ
iranyitasa

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsé €s belsd kornyezetét,a folyamatban 1évo
¢és varhat6 valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének,
értekrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinekmegismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba
épiilését.

Az intézményi jovokép és a pedagodgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatabanmegfogalmazott jovoképpel 6sszhangban
vannak.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeria
valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak szilikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkeriilésimod;jat
megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni,
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értékelni és végrehajtani.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),ehhez felhasznalja
a belso ¢és a kiils6 intézményértékelés eredményét.
Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek
lebontésat és dsszehangolasat, biztositjaazok
megvaldsitasat, értékelését tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-
meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatokvégrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a nevel6testiilet bevonaséaval
a célok elérését értekeli, és asziikséges 1épéseket
meghatarozza, célokat vagy feladatokat modosit.
Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrodl,lehetdséget biztosit
szamukra az 6nall6 informécioszerzésre (konferencidk,
eldadasok,egyéb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
tanulas—tanitas eredményesebbé tételére
iranyulokezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket

11. Onmaga stratégiai
vezetése €s €s
operativ iranyitasa

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit,
felhasznalja az eredményeit.

Vezet6i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri
erdsségeit €s korlatait.

Onértékelése relis, erésségeivel jol €, hibait elismeri, a
tanulasi folyamat részeként értékeli.

Az dnreflexi6 soran feliilvizsgélja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét, azok
eredményeit, kdvetkezményeit, sziikség esetén valtoztat.
Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések,
sajat és masok tapasztalatai alapjanfolyamatosan fejleszti.
A tandri szakma ¢€s az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j
szakmai informaciokat, és elsaja-titja azokat.
Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét, vezetdi
képességeit.

Hiteles ¢és etikus magatartést tanusit. (Kommunikacidja,
magatartasa a pedagogus etikanormainak megfelel.)

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben,a
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végrehajtasban.

Ha a koriilmények valtozéasa indokolja a vezetoi palyazat
tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a
tantestiilet s valamennyi érintett szamara.

12. Mésok stratégiai
vezetése €s €s
operativ iranyitasa

A munkatarsak felel0sségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazastad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetOtarsai
munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialaki tasdban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban)
és mukodtetésében;

Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatdsaban,
megbeszélésében.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeirefokuszal.
Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében,

Osztonzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére.
Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai
céljaik megvalositasara, a feladatok delegélésanak az
egyének erdsségeire €pit.

Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példaulintézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte
fontossagéanak tiikrében részt vesza team munkaban.
Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen
beliili egyiittmiikodéseket.

A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsado
csoportot miikddtet (torzskar, tagabb korl vezetés -
példaul munkak6zosség-vezetdk, egyéb kozépvezetok,
sziil61 képviseldk stb. -bevonasaval).

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, mddszertani
tudésra van sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy
allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézményszakmai
céljainak, valamint a munkatarsak-szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.
Rendelkezik humaneroforras kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi er6forras stratégiatalakit ki.
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Valtozasok alkalmaval (bovités, leépités, atszervezes)
személyesen vesz részt az intézményifolyamatok,
valtozasok alakitasaban, iranyitasaban.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran
megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja
az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az
érintettekkel.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old megproblémakat és
konfliktusokat.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigyel problémaikraés valaszt ad
kérdéseikre.

Kello tapintattal, szakszerlien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti €s tanulési kultarajat atanulasi folyamatot
tamogato rend jellemzi. (példdul mindenki éltal ismert és
betartott szabalyokbetartatasa).

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ
gondolkodast, az ujszeri otleteket.

13. Az intézmény
stratégiai vezetése
€s ¢és operativ
iranyitasa

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
miikddését befolydsolo jogi szabalyozok valtozasait.

A pedagdgusokat az dket érintd, a munkéjukhoz
sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosantajékoztatja.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios
eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média stb.) mitkodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerli kommunikécion alapul.

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit
meg (egyenletes terhelés, tulterheléselkeriilése stb.).
Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény
mint 1étesitmény, és a hasznalt eszkdzokbiztonsagos
mitkddtetésének megszervezése (példaul tanmihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, taneszk6zok).

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacios eszkozoket, csatornakat
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mitkodtet.

e Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kovethetdségét, ellendrizhetdségét.

e Elvérja a szabdlyos, korrekt dokumentéciot.

e Személyesen kozremiikodik az intézmény partneri
korének azonositdsaban, valamint a partnerek igényeinek
¢s elégedettségének megismerésében.

o Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel(példaul DOK,
iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.

e Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden
hatékonyan egyiittmikddik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

3. sz. melléklet: Az intézmény elvaras-rendszere
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A Felsévarosi Altalanos Iskola,

Obertsiadtische Grundschule

éves onértékelési terve

2016-2017
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intézményvezeto

Székesfehérvar, 2016. szeptember 1.



1. INTEZMENYUNK ADATAI

Intézmény neve: FelsGvarosi Altaldnos Iskola, Oberstidtische Grundschule

Székhelye: 8000 Székesfehérvar Koppany utca 2.

Feladatellatasi helye | 8000 Székesfehérvar Koppany utca 2.

2. A KAPCSOLODO JOGSZABALYI HATTER

2011. CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési oktatdsi intézmények miikddésérol és a
kbznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol

3. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES EVES TERVENEK HATALYA,
ERVENYESSEGE

Az éves munkaterv hatalya kiterjed az iskola teljes nevel6testiiletének

Hatlya: pedagogusi korére. A programban foglaltak betartdsa mindenki
szdmara kotelezd

, A jovahagyastol szamitott kovetkezé munkanaptél, 1 évig érvényes.

Ervényessege: J &y P g v

Az intézményi éves Onértékelési munkatervét jogszabaly moddositas
esetén feliilvizsgalni, illetve indokolt esetben mddositani sziikséges.

4. AZ INTEZMENYI EVES ONERTEKELESI TERVENEK,
DOKUMENTUMAINAK KEZELESE, TAROLASA

A dokumentumokat az intézményben az érvényben 1évé Onértékelési programban
meghatarozottak szerint kell kezelni.

5. BELSO ONERTEKELESI CSOPORT

Teriilet Feladat Felelds Datum/hatarido

A tagok | Az intézményvezetd feladata a | igazgato 2016. 09. O1.
kivalasztasa, | felkésziiltség és a mindségfejlesztés iranti
megbizdsa | elkotelezettség szempontjai alapjan

A tagok | e partnerek tajékoztatasa igazgato, 2016-2017.
feladatai e az dnértékelési folyamat soran munkacsoport | tanév
bevonando tovabbi pedagdgusok tagok
felkészitése

e Onértékelési programhoz kapcsolodod
éves Onértékelési terv (munkaterv)
elkészitése

e Oktatasi Hivatal altal miikodtetett
informatikai tamogat6 feliileten és a
valosdgban is nyomon kovetni a
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kapcsolodo adatrogzités)
o tanfeliigyeleti latogatasok

e pedagdgus mindsitések

folyamatokat, gondoskodni az
onértékelés mindségbiztositasarol
e adatgyljtés (foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, interjuk
felvétele, a kérdbives felméréshez

elokészitésében valo kozremikodés

elokészitésében valo kozremukodés

A 2016-2017-es tanév BECS-tagjai:

Lanczosné Sagi Agnes
Papné Siiveges Krisztina
M¢ézes Maria

Schneider Eva

Szalainé Nyeste Judit

6. TAJEKOZTATASI KOTELEZETTSEG
Feladat Felelos Datum/hataridé

1. A nevelGtestiilet tajékoztatdsa az | igazgatd 2016. 09. 01.
onértékelés céljarol, az Onértékelés
folyamatarol, a szlikséges
eroforrasokrol és az elvart
eredményekrol.

2. Az onértékelésben érintett | igazgatd, adatgytjték | 2016. 09. 30.
pedagdgusok (4f6)  szamara onértékelésiik
tajekoztatast kell adni az iitemezésrol, megkezdése eldtt
az értekelésben részt vevo
személyekrdl, azok feladatairdl,
valamint az értékelés modszertanarol,
eszkozeirdl.

3. Sziilok tajékoztatasa igazgato 2017. 09. 30.
Evente a tanév
eleji sziiloi
értekezleten, SZM
gylilésen

4, Fenntart6 tajékoztatasa igazgatd Eves munkaterv és
beszamolo
részeként

7. APEDAGOGUS ONERTEKELESE

A tanév sordn 4 {6 pedagdgus onértékelésére kertil sor:




- Foldiné Jozsa Szilvia
- Péteri Kornélia
- Lanczosné Sagi Agnes

- Vargané Sike Julianna

Feladat/tevékenység Felelos Hatarido
1. | Az Onértékelés Csoport tagjai egyeztetik a igazgato, onértékelés
részleteket az érintett pedagogussal: tdjékoztatas. | munkacsoport tag | megkezdése
elott
2. | Informatikai feliileten az onértékelési folyamat, igazgato
1d6szak elinditdsa, adatgytijtési jogosultsdgok
kiosztasa
3. | Kérddives felmérések lebonyolitasa. adatgyiijtok
(Pedag6gus munkatarsak)
4. | Dokumentumelemzés - a NAT, az iskola adatgyijtok
Pedagogiai Programjara épiilo éves tervezés és a
tevékenységek/foglalkozasok tervezésének
dokumentumai:
Tanmenet
Ora/foglalkozas tervek
Napl6 bejegyzések
Gyermeki produktumok/tanuléi fiizetek
5. | Oraldtogatds (2 tanora), adatgytlijtok
tapasztalatok megbeszélése
6. | Pedagogusra vonatkoz6 interju az onértékeld adatgytijték
pedagdgussal
7. | Pedagdgusra vonatkozo interju a vezetdvel adatgytlijtok
8. | Jegyzokonyv elkészitése, rogzitése az informatikai | adatgylijtok
feliileten
9. | Pedagbgus onértékeld kérdoivének kitodltése, pedagbgus
kiemelkedd ¢€s fejleszthetd teriiletek azonositasa
10. | Onfejlesztési terv elkészitése, egyeztetés az pedagbgus,
intézményvezetovel igazgatd
11. | Onfejlesztési terv feltdltése az informatikai pedagogus, tanfeliigyeletet
feliiletre, informatikai feliileten az 6nértékelési igazgato, megel6z6 15.
folyamat ellendrzése €s lezarasa adatgyiijtok nap
12. | Pedagdgus tanfeliigyeletre valo felkésziilés tanfelligyeletet
tdmogatasa, tajékoztatas, segitség a sziikséges megel6z6 hét
dokumentéci6 dsszeallitasaban
13. | Kozremiikddés a pedagogus tanfeliigyeleti igazgato és OH altal
latogatason megbizottja megjelolt
idépont




Feladat/tevékenység Felelos Hatarido
14. | Pedagdgus mindsitésre vald felkésziilés mindsitést
tamogatasa, tajékoztatas, segitség a sziikséges megeldzd hét
dokumentacio 0sszeallitdsaban
15. | Kozremiikodés a pedagdgus mindsitési igazgato és OH altal
folyamataban megbizottja megjelolt
idépont

a tablazat sokszorosithatd a pedagogus 1étszamhoz igazitva

8. AZ INTEZMENYVEZETO ONERTEKELESE (amennyiben relevans)
Feladat/ tevékenység Felelos Datum/hatarido
1. | Az Onértékelési Csoport tagjai egyeztetnek a igazgatd
vezetovel.
2. | Nevelotestiilet, sziilok tajékoztatasa. igazgato,
munkacsoport
3. | Onértékelési folyamat elinditasa, adatgytijtési igazgatd
jogosultsagok kiosztasa az informatikai feliileten
4. | Akérddives felmérések lebonyolitasa adatgytjtok
- neveldtestiileti kérddéives mérés
- sziil6i kérdbives mérés (amennyiben a sziilok
kérték)
5. | Dokumentumelemzés. adatgytijtok
- Vezetdi palyazat/program
- Pedagogiai program
- SzMSz
- Egymast kdvetd 2 nevelési év munkaterve és
az éves beszamolok
6. | Interjuk lebonyolitasa adatgytijtok
- vezetd
- vezetd helyettesei
- munkaltato
7. | Jegyzékonyv elkészitése, rogzitése az informatikai adatgylijtok
feliileten
8. | Vezetd onértékelo kérdoivének kitoltése, kiemelkedd | igazgatod
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Feladat/ tevékenység Felelos Datum/hatarido
¢s fejleszthetd teriiletek azonositasa
9. | Vezetdi onfejlesztési terv elkészitése, feloltése az igazgatd tanfelligyeletet
informatikai feliiletre megeldzo 15.
nap
10. | Tajékoztatas, egyeztetés a fenntartoval igazgatd

ha nem keriil ra sor, egy mondatban utalni ra

9. AZ INTEZMENY ATFOGO ONERTEKELESE, FELKESZULES AZ
INTEZMENYI TANFELUGYELETRE

A tanév soran intézményliinket az orszagos tanfeliigyelet keretében intézményellendrzésre
jelolték ki. Feladatainkat a rendelkezésre allo kézikonyvekre tdmaszkodva, a felkésziilésre
valo tekintettel hatarozzuk meg.

Feladat/tevékenység Felelos Datum/hataridé
1. | Neveldtestiilet, sziilok tdjékoztatdsa. igazgato,
munkacsoport
tag
2. | Onértékelési folyamat elinditasa, adatgytijtési igazgatd
jogosultsagok kiosztasa az informatikai feliileten
3. | Dokumentumelemzések: adatgylijtok
- PP,
- SZMSZ,
- Munkatervek,
- Beszamolok,

- Tovabbképzési - beiskolazasi tervek,

- OKEV mérési eredmények adatai

- 2016/2017-es pedagogus és vezetdi
onértékelés dokumentumai, eredményet,
Onfejlesztési tervek

4. | Infrastrukturank, adottsagok, targyi feltételek adatgyljtok
vizsgélata, feljegyzés a szempontok alapjan

5. | Elégedettségmérések kérddivvel: adatgyljtok
- sziil6i kérdoiv
- pedagogus kérddiv

6. | Interjuk lebonyolitasa: adatgylijtok

- vezetd

- sziilék csoportja (2 6 részvételével
osztalyonként - SZM)

- pedago6gusok csoportja (10 £6)

7. | JegyzOkonyv elkészitése, rogzitése az informatikai adatgytijtok
feliileten

8. | Intézményi onértékelés elvégzése az informatikai igazgato
feltileten elvarasonként. Fejlesztendd €s kiemelkedd
teriiletek beazonositasa.

9. [ Intézményfejlesztési terv elkészitése, rogzitése az igazgato, tanfeliigyeletet
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Feladat/tevékenység Felelos Datum/hatarido
informatikai feliileten. munkacsoport | megel6z6 15.
nap
10. | Intézményi tanfeliigyeletre valo felkésziilés, igazgato, tanfeliigyeletet
sziikséges dokumentacio Osszeallitasa munkacsoport | megel6z6 hét
11. | Kozremiikddés az intézményi tanfeliigyeleti igazgatd OH altal
latogatason megjelolt
id6pont
12. | Fenntarto tajékoztatasa igazgatd tanfeliigyeletet
kovetden




10. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Pedagogus elvaras-rendszer

A pedagogus onértékelése

A standardhez képesti eltérést, azaz a helyi sajatossdagot kékkel és dolt betiikkel szedltiik.

Onértékelési szempont

Elvaras helyi sajatossagai

1. Pedagdgiai mddszertani
felkésziiltség

Pedagodgiai tevékenysége biztos szaktudomanyos €s
modszertani tudést tiikroz.

Ismeri az intézményében folyd pedagdgiai munka
tartalmi meghatarozasara €s szervezésére
vonatkozoan alkalmazott, a Kormany és az
oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumokat és az intézménye
pedagbgiai programjanak a sajat szakteriiletére
vonatkoz6 fobb tartalmait.

Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete,
tantargya sajatossagaihoz és a tanulocsoport
sajatossdagaihoz igazodo megismerési folyamatokat,
nevelési tanitdasi modszereket, eszkozoket (pl. német
nemzetisegi nyelv és német népismeret esetén
Projektarbeit).

Ismeri és tudatosan felhasznalja szakteriilete,
tantargya kapcsolatait mas miiveltségteriiletekkel,
tantargyakkal.

Ismeri a szakteriilete, tantargya szempontjabol
fontos informacioforrasokat, azok pedagdgiai
felhasznalasanak lehetéségeit, megbizhatosagat,
etikus alkalmazésat.

Fogalomhasznalata szakszerti, az adott pedagdgiai
helyzethez igazodo.

2. Pedagobgiai folyamatok,
tevékenységek
tervezése, és a
megvalodsitasukhoz
sziikséges onreflexiok

Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott
pedagogiai céloknak megfeleld stratégidkat,
folyamatot, munkaforméat, médszereket, eszkdzoket.
Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet
kap a gyermekek, tanuldk tevékenységeinek
fejlesztése.

Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok
motivalasa motivaciojuk fejlesztése.

Tervezo tevékenysége soran a tanulési folyamatba
illeszti a foglalkozason, a tanoran kiviili ismeret- és
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tapasztalatszerzési lehetdségeket.

Megtervezi a gyermekek, a tanuldk és nevelt
oktatott csoportok értékelésének modszereit,
eszkozeit.

Tervei készitése soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és intézményi bels6 elvarasokat, valamint
az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljat.

Tervez6 tevékenységében €pit a szocialis tanuldsban
rejlo lehetdségekre.

A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését
elOsegitd, az egyéni fejlodési sajatossagokhoz
igazodo, differencidlt tanitasi-tanulasi folyamatot
tervez.

A gyermekek, a tanulok fejlettségére is figyelemmel
bevonja Oket a nevelés-oktatas és tanulas-tanitas
tervezésébe.

3. A tanulas tamogatasa

Figyelembe veszi a gyermekek, a tanulok aktualis
fizikai, érzelmi allapotat.

A gyermekek, a tanulok hibazasait tévesztéseit a
tanulasi folyamat szerves részeinek tekinti, és a
megértést segitdé modon reagal rajuk.

Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok
érdekldédését

Feltarja és szakszerilien kezeli a tanulési folyamat
soran tapasztalt megértési nehézségeket.

Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanulasi
képességeit.

A tanulas tdmogatéasa soran épit a gyermekek,
tanulok egyéni céljaira és sziikségleteire a gyermek
¢s tanulocsoport sajatossagaira. Az idegen nyelvi
ordkon, foglalkozdasokon az adott nyelven
kommunikal, és a tanuloktol is elvarja ezt.
Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi
kornyezetet teremt.

Osztonzi a gyermekeket, a tanuldkat a hagyoméanyos
¢és az infokommunikacios eszk6zok célszerd,
kritikus etikus hasznélatara a tanulasi folyamatban.
Az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast és
megfeleld tanuldsi eszkdzoket biztosit.

Tamogatja a gyermekek, a tanulok 6nallo
gondolkodésat, elismeri, és a tanitas-tanuldsi
folyamat részévé teszi kezdeményezéseiket és
oOtleteiket.




4. A tanulo

személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmaod
érvényesililése, a
hatranyos helyzett,
sajatos nevelési igényl
vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo
gyermek, tanuld tobbi
gyermekkel, tanuloval
egylitt torténo sikeres
neveléséhez,
oktatdsdhoz sziikséges
megfeleld modszertani
felkésziiltség

A nevelési-oktatéasi folyamatban a gyermekek, a
tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és testi
sajatossagaira egyarant kiemelt figyelmet fordit.
Tudatos értékvalasztasra ¢és sajat értékrendjiik
kialakitasara 6sztonzi a gyermekeket, tanulokat.
Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulok
sokoldalt megismerését szolgald pedagdgiai-
pszichologiai modszereket.

Tudatosan teremt olyan pedagdgiai helyzeteket,
amelyek segitik a gyermekek, a tanulok komplex
személyiségfejlodését

Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok
személyiségét, tudatosan keresi a benniik rejlo
értekeket, a gyermekekhez, a tanulokhoz felelgsen
¢s elfogadodan viszonyul.

Megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal az
¢érintett korosztalyra a tantervi, tartalmi
szabalyozokban meghatarozott egyetemes emberi €s
nemzeti értékeket és azok tiszteletére neveli Oket.
Az egyiittnevelés keretei kozott is modot taldl a
gyermekek, a tanuldk esetében az egyéni fejlodés
lehetdségeinek megteremtésére.

Felismeri a gyermekek, a tanulok
személyiségfejlodési — az esetlegesen jelentkezd —
tanulasi nehézségeit, és képes szamukra hatékony
segitséget nyujtani, vagy sziikség esetén mas
szakembertdl segitséget kérni.

Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség
igéretét, €s tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.

A tanul6i csoportok,
kozosségek
alakulasanak segitése,
fejlesztése,
esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbdzd
tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre,
integracios
tevékenység,
osztalyfénoki
tevékenység

A pedagogus az altala vezetett, fejlesztett gyermek-
és tanulocsoportok fejlesztését a kozosségtejlesztés
folyamatanak ismeretére, és a csoportok tagjainak
egyéni €s csoportos sziikségleteire, sajatossagaira
alapozza.

Osztdnzi a gyermekek, a tanulok kozotti
véleménycserét, fejleszti kommunikacios
képességiiket, fejleszti a tanulokban az érvelési
kultarat.

Pedagodgiai feladatai soran figyelembe veszi és
értékként kozvetiti a gyermekek, a tanuldok és
tanulok6zosségek eltérd kulturalis, tarsadalmi
hattérbol adodo sajatossagait. Kiemelt figyelmet

fordit a német nemzetiség kulturalis sajatossagaira.

A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadasara,
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tiszteletére, kdlcsonds tdmogatasara, elditélet
mentességre neveli.

Pedagodgiai tevékenységében a nevelt, oktatott
gyermekek, tanulok ¢életkorabol kovetkezo fejlodés-
l¢lektani jellemzdik ismerete tiikkrozddik.
Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi
folyamat soran az egyiittmiikodési képességek
fejlodéséhez sziikséges feltételeket. Lehetdségéhez
mérten részt vesz a német nemzetiséget érinto
kulturdlis rendezvényeken és tanitvanyait is erre
inspiralja.

Szakszeriien és eredményesen alkalmazza a
konfliktusok megel6zésének és kezelésének
modszereit.

A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatsa soran a
kozosség iranti szerepvallalast erdsité helyzeteket
teremt.

6. A pedagbgiai
folyamatok ¢és a tanulok
személyiségfejlodéséne
k folyamatos értékelése,
elemzése

A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok
egyéni pedagdgiai-pszicholdgiai sziikségleteihez is
igazodva eredményesen ¢és adaptiv modon
alkalmazza.

Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket
alkalmaz, a nevelési-oktatasi folyamatban célzottan
alkalmazza a diagnosztikus, a fejlesztd és 0sszegz6
értekelési formakat.

Az adott nevelési helyzetnek megfeleld ellendrzési,
értékelési modszereket hasznal.

Pedagodgiai céljainak megfeleld ellendrzési,
értekelési eszkozoket valaszt vagy készit.

A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott
értekelést ad.

Az intézményi pedagdgiai programmal dsszhangban
alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési
rendszert és mddszereket, azok szempontjait az
altala megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején
megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal, a
szlilokkel.

A gyermeki, a tanuloi tevékenység rendszeres
ellendrzésének eredményeit szakszerlien elemzi,
értékelésiiket rendszeresen felhasznalja fejlesztési
céljainak, feladatainak kijelolésében.

Az értékelési modszerek alkalmazéasa soran
figyelembe veszi azok varhato hatasat a gyermekek,
a tanulok személyiségének fejlodésére.

A gyermekek, a tanulok szamara adott visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, tdrgyilagosak.
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Eldsegiti a gyermekek, a tanulok onértékelési
képességének kialakulasat, fejlodését.

7. Kommunikécio és
szakmai
egylittmikodés,
problémamegoldas

Tevékenysége sordn az intézményi pedagdgiai
programhoz igazodoan és a pedagogiai céljainak
megfelelden érthetden €s hitelesen kommunikal.
A gyermekek, a tanuldk nevelése-oktatasa
érdekében kezdeményezden egyiittmiikddik a
pedagbgustarsaival, a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel €s a sziilokkel.

A gyermekekkel, a tanulokkal torténd
egylittmiikodés elveit és formait az alkalmazott
pedagdgiai program és az intézményi
dokumentumok keretei kozott a gyermekek, a
tanulok személyiségfejlodését figyelembe véve
alakitja ki és valositja meg.

Igényli a pedagogiai munkajaval kapcsolatos
rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok
befogadasara.

Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az
allaspontjat, képes masokat meggydzni, és 6 maga is
meggyozheto.

8. Elkotelezettség és
szakmai
feleldsségvallalas a
szakmai fejlodésért

Tisztaban van személyiségének sajatossagaival, €s
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.

Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi.

A pedagodgiai feladatok megoldaséban
egyiittmiikddik pedagdgustarsaival,
munkakozdsségeivel, a neveld-oktaté munkat segitd
munkatarsaival, a gyermek, tanul6 fejlédését
tamogatd mas szakemberekkel.

Fontos szamara tudasanak folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudasat a pedagdgiai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza.

Részt vesz szakmai kooperacidokban,
problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezo
szerepet vallal.
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2 sz. melléklet: intézmény elvaras-rendszere
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A Felsévarosi Altalanos Iskola,

Obertsiadtische Grundschule

éves onértékelési terve

201/-2018

JOvahagyta: = eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i ieiiceieaeeaes
intézményvezeto

Székesfehérvar, 2017. szeptember 1.



1. INTEZMENYUNK ADATAI

Intézmény neve: FelsGvarosi Altaldnos Iskola, Oberstidtische Grundschule

Székhelye: 8000 Székesfehérvar Koppany utca 2.

Feladatellatasi helye | 8000 Székesfehérvar Koppany utca 2.

2. A KAPCSOLODO JOGSZABALYI HATTER

2011. CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési oktatdsi intézmények miikddésérol és a
kbznevelési intézmények névhasznalatarol

326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol

3. AZ INTEZMENYI ONERTEKELES EVES TERVENEK HATALYA,
ERVENYESSEGE

Az éves munkaterv hatalya kiterjed az iskola teljes nevel6testiiletének

Hatlya: pedagogusi korére. A programban foglaltak betartdsa mindenki
szdmara kotelezd

, A jovahagyastol szamitott kovetkezé munkanaptél, 1 évig érvényes.

Ervényessege: J &y P g v

Az intézményi éves Onértékelési munkatervét jogszabaly moddositas
esetén feliilvizsgalni, illetve indokolt esetben mddositani sziikséges.

4. AZ INTEZMENYI EVES ONERTEKELESI TERVENEK,
DOKUMENTUMAINAK KEZELESE, TAROLASA

A dokumentumokat az intézményben az érvényben 1évé Onértékelési programban
meghatarozottak szerint kell kezelni.

5. BELSO ONERTEKELESI CSOPORT

Teriilet Feladat Felelds Datum/hatarido

A tagok | Az intézményvezetd feladata a | igazgato 2017. 09. 01.
kivalasztasa, | felkésziiltség és a mindségfejlesztés iranti
megbizdsa | elkotelezettség szempontjai alapjan

A tagok | e partnerek tajékoztatasa 1gazgato, 2017-2018.
feladatai e az dnértékelési folyamat soran munkacsoport | tanév
bevonando tovabbi pedagdgusok tagok
felkészitése

e Onértékelési programhoz kapcsolodod
éves Onértékelési terv (munkaterv)
elkészitése

e Oktatasi Hivatal altal miikodtetett
informatikai tamogat6 feliileten és a
valosdgban is nyomon kovetni a
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kapcsolodo adatrogzités)
o tanfeliigyeleti latogatasok

e pedagdgus mindsitések

folyamatokat, gondoskodni az
onértékelés mindségbiztositasarol
e adatgyljtés (foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, interjuk
felvétele, a kérdbives felméréshez

elokészitésében valo kozremikodés

elokészitésében valo kozremukodés

A 2017-2018-es tanév BECS-tagjai:

Lanczosné Sagi Agnes munkacsoport vezetdje

Papné Siiveges Krisztina
Mézes Maria
Schneider Eva

Szalainé Nyeste Judit

6. TAJEKOZTATASI KOTELEZETTSEG
Feladat Felelos Datum/hataridé

1. A nevelGtestiilet tajékoztatdsa az | igazgato, 2017. 09. 01.
onértékelés céljarol, az onértékelés | munkacsoport
folyamatarol, a sziikséges | vezetdje
eroforrasokrol és az elvart
eredményekrol.

2. Az onértékelésben érintett | igazgato, 2017. 09. 30.
pedagogusok (6  f6)  szamara | munkacsoport onértékelésiik
tajekoztatast kell adni az iitemezésrdl, | vezetdje megkezdése eldtt
az értekelésben részt vevo
személyekrdl, azok feladatairdl,
valamint az értékelés modszertanarol,
eszkozeirdl.

3. Sziilok tajékoztatasa igazgato, 2017. 09. 30.
munkacsoport Evente a tanév
vezetdje eleji sziiloi

értekezleten, SZM
gylilésen

4, Fenntart6 tajékoztatasa igazgato, Eves munkaterv és
munkacsoport beszamolo
vezetdje részeként

7. APEDAGOGUS ONERTEKELESE

A tanév soran 6 6 pedagdgus onértékelésére keriil sor:




Bakos Krisztina (tanitd)
Fiisz Anita (angol nyelv)
Juhaszné Lantai Gabriella (tanitd)

Koérmendy-Erdélyi Vanda (német nyelv)

Olbei-Csernyén Petra (kémia, fizikia, bioldgia, természetismeret)

Szarka Léasz16né (tanito)

Feladat/tevékenység Felelos Hataridé
1. | Az Onértékelés Csoport tagjai egyeztetik a igazgato, onértékelés
részleteket az érintett pedagogussal: tdjékoztatas. | munkacsoport megkezdése
vezetdje elott
2. | Informatikai feliileten az onértékelési folyamat, igazgato,
id6szak elinditdsa, adatgytijtési jogosultsdgok munkacsoport
kiosztasa vezetdje
3. | Kérddives felmérések lebonyolitasa. adatgyiijtok
(Pedagogus munkatarsak)
4. | Dokumentumelemzés - a NAT, az iskola adatgyiijtok
Pedagogiai Programjara épiilo éves tervezés és a
tevékenységek/foglalkozasok tervezésének
dokumentumai:
Tanmenet
Ora/foglalkozas tervek
Naplo bejegyzések
Gyermeki produktumok/tanuléi fiizetek
5. | Oraldtogatds (2 tanora), adatgylijtok
tapasztalatok megbeszélése
6. | Pedagbégusra vonatkozo6 interju az onértékeld adatgytlijtok
pedagdgussal
7. | Pedagdgusra vonatkozo interju a vezetdvel adatgytlijtok
8. | Jegyzokonyv elkészitése, rogzitése az informatikai | adatgyiijtok
feliileten
9. | Pedagbgus onertékelo kérdoivének kitoltése, pedagogus
kiemelkedo és fejleszthetd teriiletek azonositdsa
10. | Onfejlesztési terv elkészitése, egyeztetés az pedagogus,
intézményvezetovel igazgatd
11. | Onfejlesztési terv feltdltése az informatikai pedagogus, tanfeliigyeletet
feliiletre, informatikai feliileten az 6nértékelési igazgatd megel6z6 15.
folyamat ellendrzése €s lezarasa nap
12. | Pedagdgus tanfeliigyeletre valo felkésziilés tanfelligyeletet
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Feladat/tevékenység

Felelos

Hatarido

tamogatasa, tajékoztatas, segitség a sziikkséges
dokumentécio 6sszeallitdsdban

megeldzo hét

13. | Kozremiikodés a pedagdgus tanfeliigyeleti igazgato és OH altal
latogatason megbizottja megjelolt
idépont
14. | Pedagdgus mindsitésre valo felkésziilés mindsitést
tamogatasa, tajékoztatas, segitség a sziikséges megeldz6 hét
dokumentaci6 0sszeallitdsaban
15. | Kozremiikodés a pedagdgus mindsitési igazgato és OH altal
folyamataban megbizottja megjelolt
idépont

a tablazat sokszorosithaté a pedagogus 1étszamhoz igazitva

8. AZ INTEZMENYVEZETO ONERTEKELESE (amennyiben relevans)
Feladat/ tevékenység Felelos Datum/hatarido
1. | Az Onértékelési Csoport tagjai egyeztetnek a igazgato,
vezetovel. munkacsoport
vezetdje
2. | Nevelotestiilet, sziilok tajékoztatasa. igazgato,
munkacsoport
3. | Onértékelési folyamat elinditdsa, adatgytijtési 1gazgato,
jogosultsagok kiosztasa az informatikai feliileten munkacsoport
4. | A kérddives felmérések lebonyolitasa adatgytjtok
- neveldtestiileti kérddives mérés
- sziil6i kérdbives mérés (amennyiben a sziilok
kérték)
5. | Dokumentumelemzés. adatgytijtok
- Vezet6i palyazat/program
- Pedagodgiai program
- SzMSz
- Egymast kdvetd 2 nevelési év munkaterve és
az éves beszamolok
6. | Interjuk lebonyolitasa adatgytijtok




Feladat/ tevékenység Felelos Datum/hatarido
- vezetd
- vezetd helyettesei
- munkaltato
7. | Jegyzokonyv elkészitése, rogzitése az informatikai adatgytijtok
feliileten
8. | Vezetd dnértékelo kerdoivének kitoltése, kiemelkedd | igazgato
¢s fejleszthetd teriiletek azonositasa
9. | Vezet6i onfejlesztési terv elkészitése, feloltése az igazgatd tanfelligyeletet
informatikai feliiletre megel6z6 15.
nap
10. | T4jékoztatas, egyeztetés a fenntartoval igazgatd

ha nem keriil r4 sor, egy mondatban utalni ra

9. AZ INTEZMENY ATFOGO ONERTEKELESE, FELKESZULES AZ

INTEZMENYI TANFELUGYELETRE

A tanév sordn intézménylinket az orszagos tanfeliigyelet keretében intézményellendrzésre
jelolték ki. Feladatainkat a rendelkezésre allo kézikonyvekre tdmaszkodva, a felkésziilésre

valo tekintettel hatarozzuk meg.

Feladat/tevékenység Felel6s Datum/hataridé
1. | Neveldtestiilet, sziilok tdjékoztatdsa. 1gazgato,
munkacsoport
tag
2. | Onértékelési folyamat elinditasa, adatgytijtési igazgato,
jogosultsdgok kiosztdsa az informatikai feliileten munkacsoport

3. | Dokumentumelemzések: adatgytijtok

- PP,

- SZMSZ,

- Munkatervek,

- Beszamolok,

- Tovéabbképzési - beiskolazasi tervek,

- OKEV mérési eredmények adatai

- 2016/2017-es pedagogus és vezetdi

onértékelés dokumentumai, eredményei,
onfejlesztési tervek
4. | Infrastruktarank, adottsadgok, targyi feltételek adatgylijtok
vizsgélata, feljegyzés a szempontok alapjan

5. | Elégedettségmérések kérddivvel: adatgylijtok

- sziil6i kérd6iv

- pedagogus kérdbiv
6. | Interjuk lebonyolitasa: adatgylijtok

- vezetd

- szllék csoportja (2 6 részvételével

6




Feladat/tevékenység Felelos Datum/hatarido
osztalyonként - SZM)
- pedagogusok csoportja (10 £6)
7. | JegyzOkonyv elkészitése, rogzitése az informatikai adatgyljtok
feliileten
8. | Intézményi onértékelés elvégzése az informatikai igazgatd
feliileten elvarasonként. Fejlesztendd €s kiemelkedd
terliletek beazonositasa.
9. [ Intézményfejlesztési terv elkészitése, rogzitése az igazgato, tanfeliigyeletet
informatikai feliileten. munkacsoport | megel6z6 15.
nap
10. | Intézményi tanfeliigyeletre valo felkésziilés, igazgato, tanfeliigyeletet
sziikséges dokumentacio Osszeallitasa munkacsoport | megel6z6 hét
11. | Kézremiikddés az intézményi tanfeliigyeleti igazgatd OH altal
latogatason megjelolt
idépont
12. | Fenntart6 tajékoztatdsa igazgato tanfeliigyeletet
kovetden




10. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Pedagogus elvaras-rendszer

A pedagogus onértékelése

A standardhez képesti eltérést, azaz a helyi sajatossdagot kékkel és dolt betiikkel szedltiik.

Onértékelési szempont

Elvaras helyi sajatossagai

1. Pedagdgiai mddszertani
felkésziiltség

Pedagodgiai tevékenysége biztos szaktudomanyos €s
modszertani tudést tiikroz.

Ismeri az intézményében folyd pedagdgiai munka
tartalmi meghatarozasara €s szervezésére
vonatkozoan alkalmazott, a Kormany és az
oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumokat és az intézménye
pedagbgiai programjanak a sajat szakteriiletére
vonatkoz6 fobb tartalmait.

Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete,
tantargya sajatossagaihoz és a tanulocsoport
sajatossdagaihoz igazodo megismerési folyamatokat,
nevelési tanitdasi modszereket, eszkozoket (pl. német
nemzetisegi nyelv és német népismeret esetén
Projektarbeit).

Ismeri és tudatosan felhasznalja szakteriilete,
tantargya kapcsolatait mas miiveltségteriiletekkel,
tantargyakkal.

Ismeri a szakteriilete, tantargya szempontjabol
fontos informacioforrasokat, azok pedagdgiai
felhasznalasanak lehetéségeit, megbizhatosagat,
etikus alkalmazésat.

Fogalomhasznalata szakszerti, az adott pedagdgiai
helyzethez igazodo.

2. Pedagobgiai folyamatok,
tevékenységek
tervezése, és a
megvalodsitasukhoz
sziikséges onreflexiok

Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott
pedagogiai céloknak megfeleld stratégidkat,
folyamatot, munkaforméat, médszereket, eszkdzoket.
Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet
kap a gyermekek, tanuldk tevékenységeinek
fejlesztése.

Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok
motivalasa motivaciojuk fejlesztése.

Tervezo tevékenysége soran a tanulési folyamatba
illeszti a foglalkozason, a tanoran kiviili ismeret- és
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tapasztalatszerzési lehetdségeket.

Megtervezi a gyermekek, a tanuldk és nevelt
oktatott csoportok értékelésének modszereit,
eszkozeit.

Tervei készitése soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és intézményi bels6 elvarasokat, valamint
az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljat.

Tervez6 tevékenységében €pit a szocialis tanuldsban
rejlo lehetdségekre.

A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését
elOsegitd, az egyéni fejlodési sajatossagokhoz
igazodo, differencidlt tanitasi-tanulasi folyamatot
tervez.

A gyermekek, a tanulok fejlettségére is figyelemmel
bevonja Oket a nevelés-oktatas és tanulas-tanitas
tervezésébe.

3. A tanulas tamogatasa

Figyelembe veszi a gyermekek, a tanulok aktualis
fizikai, érzelmi allapotat.

A gyermekek, a tanulok hibazasait tévesztéseit a
tanulasi folyamat szerves részeinek tekinti, és a
megértést segitdé modon reagal rajuk.

Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok
érdekldédését

Feltarja és szakszerilien kezeli a tanulési folyamat
soran tapasztalt megértési nehézségeket.

Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanulasi
képességeit.

A tanulas tdmogatéasa soran épit a gyermekek,
tanulok egyéni céljaira és sziikségleteire a gyermek
¢s tanulocsoport sajatossagaira. Az idegen nyelvi
ordkon, foglalkozdasokon az adott nyelven
kommunikal, és a tanuloktol is elvarja ezt.
Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi
kornyezetet teremt.

Osztonzi a gyermekeket, a tanuldkat a hagyoméanyos
¢és az infokommunikacios eszk6zok célszerd,
kritikus etikus hasznélatara a tanulasi folyamatban.
Az 6nallo tanulashoz szakszerii itmutatast és
megfeleld tanuldsi eszkdzoket biztosit.

Tamogatja a gyermekek, a tanuldk 6nalld
gondolkodésat, elismeri, és a tanitas-tanuldsi
folyamat részévé teszi kezdeményezéseiket és
oOtleteiket.




4. A tanulo

személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmaod
érvényesililése, a
hatranyos helyzett,
sajatos nevelési igényl
vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo
gyermek, tanuld tobbi
gyermekkel, tanuloval
egylitt torténo sikeres
neveléséhez,
oktatdsdhoz sziikséges
megfeleld modszertani
felkésziiltség

A nevelési-oktatasi folyamatban a gyermekek, a
tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és testi
sajatossagaira egyarant kiemelt figyelmet fordit.
Tudatos értékvalasztasra ¢és sajat értékrendjiik
kialakitasara 6sztonzi a gyermekeket, tanulokat.
Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulok
sokoldali megismerését szolgald pedagdgiai-
pszichologiai modszereket.

Tudatosan teremt olyan pedagdgiai helyzeteket,
amelyek segitik a gyermekek, a tanulok komplex
személyiségfejlodését

Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok
személyiségét, tudatosan keresi a benniik rejlo
értekeket, a gyermekekhez, a tanulokhoz felelgsen
¢s elfogadodan viszonyul.

Megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal az
¢érintett korosztalyra a tantervi, tartalmi
szabalyozokban meghatarozott egyetemes emberi €s
nemzeti értékeket és azok tiszteletére neveli Oket.
Az egyiittnevelés keretei kozott is modot taldl a
gyermekek, a tanuldk esetében az egyéni fejlodés
lehetdségeinek megteremtésére.

Felismeri a gyermekek, a tanulok
személyiségfejlodési — az esetlegesen jelentkezd —
tanulasi nehézségeit, és képes szamukra hatékony
segitséget nyujtani, vagy sziikség esetén mas
szakembertdl segitséget kérni.

Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség
igéretét, €s tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.

A tanul6i csoportok,
kozosségek
alakulasanak segitése,
fejlesztése,
esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbdzd
tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre,
integracios
tevékenység,
osztalyfénoki
tevékenység

A pedagogus az altala vezetett, fejlesztett gyermek-
és tanulocsoportok fejlesztését a kozosségtejlesztés
folyamatanak ismeretére, és a csoportok tagjainak
egyéni €s csoportos sziikségleteire, sajatossagaira
alapozza.

Osztdnzi a gyermekek, a tanulok kozotti
véleménycserét, fejleszti kommunikacios
képességiiket, fejleszti a tanulokban az érvelési
kultarat.

Pedagogiai feladatai soran figyelembe veszi és
értékként kozvetiti a gyermekek, a tanuldok és
tanulok6zosségek eltérd kulturalis, tarsadalmi
hattérbol adodo sajatossagait. Kiemelt figyelmet

fordit a német nemzetiség kulturalis sajatossagaira.

A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadasara,
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tiszteletére, kdlcsonds tdmogatasara, elditélet
mentességre neveli.

Pedagodgiai tevékenységében a nevelt, oktatott
gyermekek, tanulok ¢életkorabol kovetkezo fejlodés-
l¢lektani jellemzdik ismerete tiikkrozddik.
Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi
folyamat soran az egyiittmiikodési képességek
fejlodéséhez sziikséges feltételeket. Lehetdségéhez
mérten részt vesz a német nemzetiséget érinto
kulturdlis rendezvényeken és tanitvanyait is erre
inspiralja.

Szakszeriien és eredményesen alkalmazza a
konfliktusok megel6zésének és kezelésének
modszereit.

A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatsa soran a
kozosség iranti szerepvallalast erdsité helyzeteket
teremt.

6. A pedagbgiai
folyamatok ¢és a tanulok
személyiségfejlodéséne
k folyamatos értékelése,
elemzése

A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok
egyéni pedagdgiai-pszicholdgiai sziikségleteihez is
igazodva eredményesen ¢és adaptiv modon
alkalmazza.

Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket
alkalmaz, a nevelési-oktatasi folyamatban célzottan
alkalmazza a diagnosztikus, a fejlesztd és 0sszegz6
értekelési formakat.

Az adott nevelési helyzetnek megfeleld ellendrzési,
értékelési modszereket hasznal.

Pedagodgiai céljainak megfeleld ellendrzési,
értékeleési eszkozoket valaszt vagy készit.

A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott
értekelést ad.

Az intézményi pedagdgiai programmal dsszhangban
alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési
rendszert és mddszereket, azok szempontjait az
altala megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején
megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal, a
szlilokkel.

A gyermeki, a tanuloi tevékenység rendszeres
ellendrzésének eredményeit szakszerlien elemzi,
értékelésiiket rendszeresen felhasznalja fejlesztési
céljainak, feladatainak kijelolésében.

Az értékelési modszerek alkalmazéasa soran
figyelembe veszi azok varhato hatasat a gyermekek,
a tanulok személyiségének fejlodésére.

A gyermekek, a tanulok szamara adott visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, tdrgyilagosak.
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Eldsegiti a gyermekek, a tanulok onértékelési
képességének kialakulasat, fejlodését.

7. Kommunikécio és
szakmai
egylittmikodés,
problémamegoldas

Tevékenysége sordn az intézményi pedagdgiai
programhoz igazodoan és a pedagogiai céljainak
megfelelden érthetden €s hitelesen kommunikal.
A gyermekek, a tanuldk nevelése-oktatasa
érdekében kezdeményezden egyiittmiikddik a
pedagbgustarsaival, a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel €s a sziilokkel.

A gyermekekkel, a tanulokkal torténd
egylittmiikodés elveit és formait az alkalmazott
pedagdgiai program és az intézményi
dokumentumok keretei kozott a gyermekek, a
tanulok személyiségfejlodését figyelembe véve
alakitja ki és valositja meg.

Igényli a pedagogiai munkajaval kapcsolatos
rendszeres visszajelzéseket, nyitott azok
befogadasara.

Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az
allaspontjat, képes masokat meggydzni, és 6 maga is
meggyozheto.

8. Elkotelezettség és
szakmai
feleldsségvallalas a
szakmai fejlodésért

Tisztaban van személyiségének sajatossagaival, €s
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.

Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi.

A pedagodgiai feladatok megoldaséban
egyiittmiikddik pedagdgustarsaival,
munkakozdsségeivel, a neveld-oktaté munkat segitd
munkatarsaival, a gyermek, tanul6 fejlédését
tamogatd mas szakemberekkel.

Fontos szamara tudasanak folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudasat a pedagdgiai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza.

Részt vesz szakmai kooperacidokban,
problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezo
szerepet vallal.
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2 sz. melléklet: Az intézmény elvaras-rendszere

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Kékkel és dolten emeltiik Ki a standardtdl eltérd, helyi sajatsagos elvarasokat.

1. Pedagogiai
folyamatok

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény
stratégiai €s operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiban
foglalt fo stratégiai elveket a sziiloi igények és a
mindenkori munkaerodpiac figyelembe vételével
keszitjiik el. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval
torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idoben megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti
egylttmiikodés.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési
terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
1d6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgalja, €s a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval
torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul
tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést,
az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok €s munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi
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elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.

A pedagodgus, tervezd munkaja sordn figyelembe veszi
az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi,
tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint
az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a
tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belso ellendrzést végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel
ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljadk az
intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s
objektiven torténik, alapjat az intézményi onértekelési
rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer miikédését az
intezmeény vezetése iranyitja, az énértékelési
folyamatban a neveldtestiilet néhany tagja részt vesz.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanulok adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.
A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési
és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi
folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
sziilokkel.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket
folyamatosan kovetik, a tanul6i teljesitményeket
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dokumentaljak, elemzik, és az egyes €vek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldé eredményeirdl fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol
sz016 informéaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulok ellatasara.

A probléemak megoldasara alkalmas modszerek, jo
gvakorlatok gyiijtése, segito belso (otletek, egyéni
erossegek) és kiilso erdforrasok (példaul palyadzati
lehetoségek) és szakmai tamogatasok iranyaba nyitott
az intézmeény.

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben

kovethetOk az eredmények (kiilonos tekintettel az

osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati

munkara, az egyéni fejlesztésre).

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az

iskolat.

A tanulok személyes és szocialis képességeik

felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,

technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az

intézményben.

A pedagdgusok modszertani kultardja kiterjed a

tanulok személyes €s szocidlis képességeinek

fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat

megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon

kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat

hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd

- az intézmény dokumentumaiban,

- amindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran
kiviili tevékenységek),

- DOK programokban.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél

rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
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informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,

fejlesztd és oktatd munkéjukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa

informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis

helyzetérol.

Az intézmény, tamogato rendszert miikodtet:

- felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

- Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
halozattal.

Az 6nallod tanuléds tdmogatéasa érdekében az intézmény

pedagbgiai programjaval 6sszhangban torténik a

nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa

vagy kidolgozésa, és azok bevezetésének

megtervezese.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo és

sajatos nevelési igényi tanulok megkiilonboztetett

figyelmet kapnak.

A pedagdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszert

utmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket

biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa

modszertanat.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés

elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban

eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a

beszamolokbol kdvethetd.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalméval a tanuldk a

gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben

szerepld kozosségtejlesztési feladatokat megvalositja

az intézmény.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztes

folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valdsitjadk meg

a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a

feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos

tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat

tevékenységére, az intézményi hagyomanyok

apolasara, a timogato szervezeti kultarara.

Az intézmény gondoskodik és timogatja a

pedagodgusok, valamint a tanulok kézotti folyamatos

informdciocserét és egylittmiikodést.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A sziilok a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a

kozosségfejlesztésben.

Bevonjék a tanulokat, a sziiloket és az intézmény

dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kulturat fejlesztd

intézkedések meghozataldba.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo
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bevonodassal és a diakok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

3. Eredmények

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik
prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

A . J4 r ]:I r oz ] r -]
. r . 12 T . r o _r

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi

eredményeket:

- kompetenciamérések eredményei

- tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoéan

- versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, tankeriileti szint, telepiilési szint

- tovabbtanulasi mutatok

- vizsgaeredmények

- elismerések

- lemorzsolodasi mutatok (évismétlok,
magantanulék, kimaradok, lemaradok)

- elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus,
tanulo)

- neveltségi mutatok

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény

tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a

hattérvaltozok figyelembevételével) a jo eredményt

megtartjak

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo

eredmények alakuladsa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez

kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa eredményes,

amely mérheté modon is dokumentéalhato

(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy

tobbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd

elismeréssel.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol szolo informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai
tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa tantestiileti
feladat.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznélasra
keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
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A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a
pedagogiai munka fejlesztésére.

4. Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacio

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai
pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanito
pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak
ki miikodési koriiket, 6nallo6 munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore
tisztazott.

Csoportok kozotti egyiittmtikodésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili egyiittmtkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvalositasdnak ellendrzése, értékelése.
A tanuldok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai
kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal és a
pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmertilé
problémék megoldasaban.

Az intézményben megfelelo szinvonalu a szervezeti
kultura és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé
tovabbkepzés.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a
munkako6zdsségek komoly feladatot vallalnak.
Kétiranyt informacidaramlast timogato
kommunikécios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az
informacidaramlas €s a kommunikacio.

Az intézmény €l az informécidatadas szobeli, digitalis
¢s papiralapu eszkdzeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok szdban vagy irdsban folyamatosan
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eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény Kiilsé
kapcsolatai

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a
vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilso partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossadgu partnerek
kijelolése.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallal6i szamara.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik
az érintett kiilsd partnerekkel vald egyeztetés.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény
panaszkezelése.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon
eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos modon
tajékoztatja kiils6 partereit (az informacidoatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapi).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felillvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi kozéletben.
A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbdz6
helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti
tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

6. A pedagégiai
munka feltételei

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktura

fejlesztésére vonatkozo aktualis, intézkedési tervvel,

amely figyelembe veszi az intézmény képzési
strukturdjat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

Arra torekszik, hogy az intézményben tanulo
kiilonleges banasmodot igénylo tanulok nevelésének és
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oktatasanak eszkozei rendelkezésre alljanak.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen
alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon
kdvethetd.

Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktat6 munka humaneroforras-sziikségletérol.

A humaneroéforras sziikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetOk felkésziiltek a pedagogiai munka
iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt
vesz a szervezeti €s tanulasi kultura fejlesztésében.
Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a
kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara,
egylittmikodésére a magas szintli belso igényesség,
hatékonysag jellemzd.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetok a szervezet mikodésében, és a nevelo-
oktatd munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik
¢€s apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak 1) hagyomanyok teremtésére.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény
helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvaldsulésat.
Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok
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dontés elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eléirdsok alapjan.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodést 6sztonz6é mithelyfoglalkozasokra,
forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazésara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

7. A Kormany és az

oktatasért felelos
miniszter altal
kiadott tantervi
szabalyozé
dokumentumban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagogiai
programban
megfogalmazott
céloknak valo
megfelelés

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a
Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagbgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdl.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, feleldsok, a megvaldsulast jelzo
eredménymutatok.

A képzési ¢€s fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovibeli
igényeinek, elvarasainak.

A tanitasi modszerek, a nevelo-oktatd munkat
tamogatd papir alapt és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
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Onértékelési program

Felsévarosi Altaldnos Iskola,
Oberstadtische Grundschule
2015-2020

Székesfehérvar, 2016. 01. 12.



1. Az onértékelés alapja

Jogszabalyok:
- 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)
- 20/2012 (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

- 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIIL. térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol (1. és II. fejezet)

Utmutatok
- Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyv az altalanos iskolak szamara
- Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez (masodik, javitott valtozat)
- Onértékelési kézikonyv

2. Az 6nértékelés célja és elvart eredményei

1. Az 6nértékelés célja

A koznevelési intézmények értékelési keretrendszere részeként miikodod intézményi
onértékelésiink alapvetd célja a fejlesztd jellegli értékelés. Az alapvetd cél komplexitasat az
alabbi részcélok adjak:

a. Kapcsolodas az értekelési keretrendszer tobbi eleméhez, ezaltal hatékony felkésziilés a
tanfeliigyeleti ellendrzésre és a mindsitésekre.

b. A pedagdgusok rendszerelméleti tudatossaganak, adaptiv szemléletének és reflektiv
gondolkodésanak fejlesztése az értékelési eszkozok altal.

C. A partneri kapcsolatok erdsitése és fejlesztése a partnerek értékelésbe torténd
bevonasa altal.

d. Az intézmény Onazonossaganak fejlesztése az egyes intézményi célok, feladatok és
eszkozok tudatositasaval, folyamatos feliilvizsgalataval és szlikség
szerintimodositasaval.

2. Az onértékelés elvart eredményei

a) Az egyes pedagogusok szintjén:

- az intézményi célok és feladatok ismerete,

- az egyes célokkal kapcsolatos konkrét feladatok megjelenitése a tervezésben és a
megvalositasban,

- a célok és feladatok kritikus elemzése és értelmezése,

- nagyfoku tudatossag a célok egyéni megvalositasa tekintetében,

- a szakmai fejlodés igényének kialakitdsa és a fejlodés irdnyanak, lehetdségeinek
meghatarozasa.



b) Az intézményvezets szintjén (az egyes pedagogusokra vonatkozo elvart eredményeken til):

- a vezetdi funkciok tudatositasa, az egyes funkciokhoz kapcsolodo feladatok felismerése,

- az egyes vezetoi funkciokkal kapcsolatos onfejlesztés,

- a megbizas révén elfogadott vezetdi program kovetkezetes, ugyanakkor koriilményekhez
igazodo, intézményi céloknak alarendelt végrehajtasa,

- a pedagogusok onfejlesztd tevékenységének koordinalasa €s tdAmogatasa.

C) Az intézmény szintjén:

- a nevel6-oktatd munka céljainak tudatositdsa és a célok hatékony és eredményes
megvalositasanak eldsegitése,

- a folyamatos fejlodés, megtjulés igényének és modjanak kialakitasa,

- az intézmény Onazonossaganak kiteljesitése a pedagdgiai program hatékony megvalositasa
altal.

3. Az értékelés végrehajtasaval kapcsolatos feladatok

1. Intézménvyvezetd

a) Pedagogus értékelése esetén

e tamogatja az adatgylijtést,
e segitséget nyujt az Onfejlesztési terv elkészitéséhez.

b) Vezetoi onértékelés esetén

e tamogatja az adatgylijtést,
e hatariddre elkésziti onfejlesztési tervét.

¢) Intézményértékelés esetén

e tamogatja az adatgy(ijtést,

e egyiittmiikddik az onértékelési csoport tagjaival,

e hataridore elkésziti az intézkedési terv tervezetét,

e az intézkedési tervet a neveldtestiilettel megvitatja, a neveldtestiileti véleményeket az
onértékelési csoporttal egylittmitkddve beépiti a tervbe.

2. Onértékelési csoport

a) A csoport tagjai

Az Onértékelési csoport tagsaganak Osszeallitisa soran az alabbi szempontokat kell
figyelembe venni:

- A csoportban legalabb egy f6 az igazgatosag tagja legyen, de ne az igazgato, és ne ez a



fag vezesse a csoportot.

- A csoportban kapjanak helyet a neveldtestiiletben 1év6 Pedagdgus II. fokozattal rendelkezd
pedagogusok, esetlegesen a késObbiekben szakértdi/szaktanacsadoi feladatra felkészitett
mesterpedagogusok. Ezek hidnyaban a munkak6zosség-vezetdk, ill. olyan pedagdgusok, akik

onrtékelés ill. mindsités témaban részt vettek tovabbképzésen.

- A csoportban kapjanak helyet a korabbi belso értékelésben tapasztalatot szerzett kollégak is.

Az onértékelési munkacsoport megbizdsat az igazgatotol kapja egy tanévre. A megbizas

meghosszabbithato.

Az onértékelésben 20 pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési csoport

iranyitja.

Sziikségét latjuk egy kibdvitett csoport 1étrehozasanak a terhelés csokkentése érdekében. A
kibdvitett csoport tagjai sordba tartoznak a mentortandrok, akik a gyakornokok értékelését

végzik. A munkacsoport vezetdjét az igazgato bizza meg.
A csoport feladata, hogy kdzremiikddik

az intézményi elvards-rendszer meghatarozasaban;

az adatgyljtéshez sziikséges kérdések, interjik dsszeallitdsaban;

az éves terv és az Otéves program elkészitésében;

az aktualisan érintett kollégak tajékoztatasaban;

az értékelésbe bevont kollégdk felkészitésében, feladatmegosztasaban;
az OH informatikai tdmogat6 feliiletének kezelésében.

Az onértekelési csoport 1étszama 6+2 {6:

Tag neve Tag feladata

1. | Lanczosné Sagi Agnes Iranyitds, 0sszegzés

2. | Papné Siiveges Krisztina Vezetdi onértékeles

3. | Dr. Ungvaryné Gyomrei Ildiko Etelka Intézményi onértékelés -
tagiskola

4. | Kodsné Kenessey Eva Intézményi onértékelés

S. Kerékné Fiilop Annamaria Pedagbgus onértékelés,
Dokumentumelemzés-
tagiskola

6. | Mézes Maria Pedagogus onértékelés,
Dokumentumelemzés

7. Schneider Eva Pedagogus onértékelés,
Interjuk, Kérddivek

8. Bagoly lzabella Informatikai feladatok,
Osszegzés

b) A csoport feladatali

- Osszeallitja és a neveldtestiilet elé terjeszti az intézményi elvarasokat.




- ElOkésziti €s a nevelGtestiilet elé terjeszti az egyes dokumentumok esetlegesonértékeléssel
kapcsolatos modositasait.

- Osszeallitja és neveldtestiileti jovahagyas utdn az informatikai timogatd rendszerbenrogziti
az egyes adatgytijtési eszkozoket.

- Kiilon beosztas szerint 6raldtogatasokat végez.

- Informécidkkal, szakmai segitségnyujtassal tamogatja az egyes pedagodgusokonértékelési
tevékenységét.

- Részt vesz az Onértékeléssel kapcsolatos intézményen beliilli és intézményen
kiviilikommunikacidban.

- A 9. pontban foglaltak szerint ellatja az onértékelés mindségbiztositasat.
A munkacsoport feladatainak ellatasat az igazgat6 ellendrzi.

3. Tovabbi kollégak

A munkacsoport feladatainak ellatasaba a csoportvezeté engedélyével az iskola
barmelypedagogusa bevonhato.

4. Az 6nértékelés folyamata

1. Tantestiilet tajékoztatasa

2. Program elfogadasa, pontositasa

3. Intézményi elvards-rendszer meghatarozasa

- Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata — rovid, egyszerti célok és feladatok, mérhetd
teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa

- Az értékelendod terliletek megismerése, testre szabasa (pedagdgus, vezetd €s intézmény
szintjén)

4. Szintenként az onértékeléshez sziikséges adatgylijtés

5. Szintenként az onértékelés elvégzése

6. Az 0sszegzd értékelések elkészitése

7. Eves 6nértékelési terv készitése

8. Ot évre sz016 dnértékelési program készitése

5. Az 6nértékelés tervezése
5.1. Az onértékelésre kijelolt pedagégusok kivalasztasanak elvei

Jogszabalyi hattér alapjan a tantestiilet felének értékelésére minden tanévben sor kell keriiljon.
Az adott tanévben kijeldlt kollégak kore:1i - akiknél tanfeliigyeleti ellenérzés varhato -
akiknek a mindsitése varhato - vezetd, ha munkajanak 2. vagy 4. évében van. - fennmarado
helyekre a vezetd jelol ki kollégakat. *A II. ciklustol kezdve az ebben a két évben sorra



kertiltek alapjan torténik az értékelés. Ebben valtozas lehet, ha az OH jeldl ki tanfeliigyeleti
ellendrzésre addig valakit.
Az onértékelésbe bevont pedagogusok listajat és litemezését a 4. sz melléklet tartalmazza.

5.2. Az onértékelés szintjei
Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetok, intézmény.

Mindhéarom szinten a kiilsd tanfeliigyeleti ellendrzéssel Osszhangban torténik, igy az
értékelési teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités
teriileteivel megegyezd teriiletekhez, a pedagdéguskompetencidkhoz kapcsolodd altalanos
elvardsok, a pedagogusok mindsitésének alapjat képezd indikatorok alkotjdk. Az alabbi
tablazatban foglaljuk 0ssze a szintekhez tartozo6 teriileteket és a modszereket.

Szintek Pedagogus Vezetd Intézmény
Pedagogiai A tanulés és tanitas Pedagogiai folyamatok
modszertani stratégiai vezetése és - Tervezés
felkésziiltség operativ irdnyitasa - Megvalositas

- Ellendrzés
- Ertékelés
- Korrekcid
Pedagodgiai folyamatok | A tanulds és tanitas Személyiség- és
tevékenységek stratégiai vezetése €s kozosségtejlesztés
tervezése €s a operativ irdnyitasa
megvaldsitasukhoz
sziikséges onreflexiok
A tanulds tdmogatasa | A valtozasok stratégiai | Eredmények
vezetése €s operativ
irdnyitasa
A tanulo Onmaga stratégiai Bels6 kapcsolatok,
Tertiletek | személyiségének vezetése és operativ egylittmikodes,
fejlesztése, az egyéni iranyitasa kommunikécio

banasmod
érvényesiilése, a
hatranyos helyzetti,
sajatos nevelési igényii
vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézseéggel kiizdd
gyermek, tanulé tobbi
gyermekkel, tanuldval
egyiitt torténd sikeres
neveléséhez,
oktatdsdhoz sziikséges
megfelel6 modszertani
felkésziiltség




A tanul6i csoportok,
kozosségek
alakulasanak segitése,
fejlesztése,
es¢lyteremtés,
nyitottsag a kiilonbdzo
tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre,
integracios
tevékenység,
osztalyfonoki
tevékenység

Masok stratégiai
vezetése €s operativ
irdnyitasa

Az intézmény kiilsé
kapcsolatai

A pedagogiai
folyamatok ¢és a
tanulok
személyiségfejlodéséne
k folyamatos
értékelése, elemzése

Az intézmény stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

A pedagogiai munka
feltételei

- Térgyi, infrastrukturalis
feltételek

- Személyi feltételek

- Szervezeti feltételek

Kommunikacio és
szakmai
egylittmitkddés,
problémamegoldas

A Nemzeti alaptantervben
megfogalmazott
elvardsoknak és a
pedagogiai programban
megfogalmazott intézményi
cé¢loknak valo megfelelés

Elkotelezettség €s
szakmai
feleldsségvallalas a
szakmai fejlodésért

Modszere
k

Dokumentumelemzés:

- Az el6zo
pedagbgusellen
Orzés
(tanfeliigyelet)
és az
intézményi
Onértékelés
adott
pedagogusra
vonatkoz6
értékeldlapjai

- Tanmenet,
tematikus
tervek és az
éves tervezés
egyeb
dokumentumai

- Oraterv

- Egyéb
foglalkozasok
tervezése

Dokumentumelemzés:

- Az el0z0 vezetoi
ellenorzés
(tanfeliigyelet,
szaktanacsado)
€és az intézményi
onértékelés adott
vezetore
vonatkoz6
értékeldlapjali

- Vezetdi palyazat,
program

- Pedagogiai
program

- Egymast kdvetd
két tanév
munkatervei és
az éves
beszamoloi

- SZMSZ

Dokumentumelemzés:

- Pedagodgiai program

- SZMSZ

- Egymast kovetd két
tanév munkatervei
¢€s az éves
beszamoloi (a mk.
munkatervekkel és
éves beszdmolokkal
egytitt)

- Tovabbképzési
program €s
beiskolazasi terv

- Hazirend

- Kompetencia
mérések eredményei
(Ot tanévre
visszamendleg)

- Pedagogus
onértékelés
eredményei

- Azelozo




(szakkori naplo,
egyeb
fejlesztési terv)
- Naplo
- Tanuléi fiizetek

intézményellendrzés
¢s az intézményi
onértékelés értekeld
lapjai

- Megfigyelési
szempontok- a
pedagodgiai munka

infrastrukturajanak
megismerése
- Elégedettségmérés
Ora- és - -
foglalkozaslatogatas
Interjuk: Interjuk: Interjuk:
- apedagbdgussal - vezetovel - vezetdvel (egyéni)
- vezetdkkel - munkaltatoval - pedagogusok
(intézményveze vezetOtarsakkal képviseldivel
td, int.vez. sziilok képviselodivel
helyettesek,

mk. vezetok)

Kérdbives felmérések
- Onértékeld
- munkatarsi
- sziloi

Kérd6ives felmérések:
- Vezetoi
- Nevelotestiileti
- Sziil6i

Kérdoives felmérések:
- Vezetoi
- Nevelotestiileti
- Sziil6i

6. Az onértékelési feladatok litemezése

6.1. Az onértékelés iitemezése

1. Pedagdeusértékelés - kétévenként

v' Evente a tantestiilet felének értékelése az alabbi szempontok figyelembe vételével:

o mindsitésre jelentkezok;

o gyakornokok;

o akeret feltoltése munkakdzosségenként ardnyosan.
Minden év junius 30-ig a tantestiilettel ismertetni kell az onértékelésben részt vevoket,
valamint azok névsorat, akik kozremiikodnek az értékelés soran.

Minden pedagogus értékelésében 2 f6 vesz részt: igazgatd €s tagozati
igazgatohelyettes
A gyakornok értékelését mentoraik végzik.
A sukordi tagiskolaban a pedagogusértékelést a tagintézmény-vezetd végzi.

Az értékelést végzok legkésobb 04.30-ig készitik el a maguk teriiletén az 6sszegzd
értekelést.
Az értékelt pedagogus legkésobb 05.31-ig elkésziti a sajat onértékelését és két évre
sz616 Onfejlesztési tervét
Az onértekelési csoport a tanévzaro értekezletig, de legkésdbb 06.30-1g elkésziti az
Osszegzd értékelést.

Vezetok — a 2. és 4. évben




v’ Igazgaté és az also tagozatos helyettes értékelése ugyanabban az évben a
munkacsoport két tagjanak bevonasaval.
o A:interjuk
o B: kérddivek
v Az értékelbk legkésdbb 04.30-ig készitik el az 6sszegzd értékelést
v A vezetbk legkésébb 05.31-ig elkészitik a sajat onértékelésiiket és a két évre sz016
onfejlesztési tervet
v A vezetOk 0sszegzd értékelését a munkacsoport legkésébb 06.30-ig késziti el
v’ Az igazgato az elkésziilt 6nértékelést, fejlesztési tervet és Gsszegz6 értékelést
legkésobb a tanévnyitd értekezletig eljuttatja a fenntartohoz.

Intézményi — 5 évenként
v Az értékelésben a munkacsoport 2 tagja vesz részt.
v Az intézményi éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a
tanévnyito értekezlet.

v Az 6téves Onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitd
értekezlet.

v’ Az 6nértékelési program modositasara a fenntartd, a vezetd, a munkacsoport valamint
a tantestiilet 20%-anak javaslatara keriilhet sor.

6.2. A megvalésitashoz sziikséges feladatok iitemezése és eroforras-igénye

6.2.1. A feladatok litemezése

- A pedagbgusok oOnértékelésére a tanfeliigyeleti ellendrzések beosztasanak figyelembe
vételével kertil sor.

- Amennyiben az adott tanévben Onértékelésre kijelolt pedagégusnak a tanév soran
tanfelligyeleti ellendrzése is lesz, az onfejlesztési terv elkészitésének hatarideje az ellendrzést
megel6z6 huszadik nap.

- Amennyiben az adott tanévben onértékelésre kijelolt pedagdgusnak a tanév soran nem lesz
tanfelligyeleti ellendrzése, az Onfejlesztési terv elkészitésének hatarideje az informatikai
feltileten megadott datum.

- Az onértékelés a fejlesztési terv informatikai rendszerbe torténd feltdltése utan tekinthetd
befejezettnek.

- Az adatgylijtési feladatokat minden esetben Ugy kell iitemezni, hogy a pedagdgusnak
legalabb két hét alljon rendelkezésére az dnfejlesztési terv elkészitésére.

- Ugyanezen szabalyok érvényesek a vezetdi onértékelés esetében is.

- Az intézményi Onértékelés ilitemezése a pedagogusok oOnértékelésével Osszefliggésben
torténik, hatarideje vagy a kijelolt intézményellendrzéshez, vagy a tanév végéhez igazodik.



- A pedagdégusok Onértékelései koziil azok hasznalhatok illetve haszndlandok fel az
intézményértékelés sordn, amelyek az intézményértékelés tanévének megkezdésekor
befejezettnek tekinthetok.

6.2.2. A feladatok er6forras-igénye

a) Human erdforrds

- A feladat human eréforras-igénye szempontjabol human eréforrasként kezelendd tagabb
értelemben az intézmény Osszes pedagogusa, és az Onértékelésben résztvevo valamennyi
partner.

- Kiemelt er6forrast jelentenek a nevelGtestiiletben dolgoz6 szakértok €s szaktanacsadok, az
igazgatosag tagjai és az onértékelési csoport.

b) Egyéb eroforrasok

- Az onértékelés targyi eszkozeit az iskola meglévo eszkdzeinek hasznalataval biztositjuk.

6.3. Az el6készités altalanos szabalyai és eljarasrendje

6.3.1. Tervezés

a) Intézményi elvardasok. Az intézményi elvarasokat elsd alkalommal az onértékelési csoport
dolgozza ki, majd a neveldtestiilet észrevételeinek megvitatdsa utan véglegesiti.

b) Onértékelési program: Az onértékelési programot az dnértékelési csoport allitja dsszea
mindenkor érvényben 1évé Kézikdnyv alapjan.

C) Onértékelési terv.Az Omértékelési tervet az onértékelési munkacsoport az igazgatoval
tortént konzultacioutan allitja Ossze, figyelembe véve a nevelbtestiilet véleményét, az adott

"o "

tanévet €rintdtanfeliigyeleti és mindsitési tervet €s a jogszabalyi eldirasokat is.

6.3.2. Tajékoztatas

a) A neveldtestiilet tdajékoztatasa: A nevelGtestillet tanév eleji tdjékoztatisa az
igazgatofeladata. A folyamatos tajékoztatas feleldse az onértékelési csoport vezetdje.

b) A sziilok tajékoztatasa: A sziiloi kozosség vezetdit az igazgatd tajékoztatja, az
egyessziiloket a tanév eleji sziiloi értekezleteken az osztalyfonokok, ill. a tanév soran
emlékeztetjiik a sziiloket.

¢) Folyamatos online tajékoztatds: Az onértékeléssel kapcsolatos teenddkrodl éshataridokrol e-
mailben tajékoztatjuk az érintetteket.

6.3.3. Az éltaldnos elvardsok intézményi értelmezése

Az altalanos elvarasok 1.a ) pont szerinti intézményi értelmezését az onértékelési program
l.mell¢éklete tartalmazza. Az elvarasokat az oOnértékelési csoport az éves oOnértékelési



tervkészitése el6tt a tapasztalatok fényében feliilvizsgalja. Az egyes intézményi
dokumentumok altalanos elvarasok miatti esetleges modositasat az adott dokumentum
modositasra vonatkozdszabalyai szerint kell végrehajtani.

6.4. A megvalositas altalanos szabalyai és eljarasrendje

6.4.1. Oralatogatisok

- Az dralatogatasok egységes szempontsor alapjan torténnek.

- Az egységes szempontok alapjan késziilt értékeldlap kizardlag az oOralatogatast
kovetomegbeszélés utan véglegesithetd.

- Az értékelés a pedagogus esetleges véleményének feltiintetése és az alairasok utantekinthetd
lezéartnak.

- Az értékeldlap két példanyban késziil, az egyik a pedagdgusé, a masikat az iskola Gtévig
Orzi.

- Oralatogatast az iskola onértékelési csoportjanak barmely tagja végezhet, de minden esetben
koteles amegfeleld értékeldlapot kitdlteni.

- Az oralatogatisokat ugy kell megszervezni, hogy legalabb tanévente egyszer (és
azonértékelést megeldzden is legalabb egyszer) sorra kertiljon.

- Az dralatogatas egységes értékeldlapjat az onértékelési program 2. mellékletetartalmazza.

6.4.2. Interjuk

Az ¢értékelésekhez sziikséges interjukat a munkacsoport vezetdjének beosztdsa alapjan
amunkacsoport tagjai végzik egységes ¢€és nyilvanos szempontok alapjan. Az
ajanlottinterjukérdéseken (3. melléklet) a helyzetnek megfeleléen valtoztathatnak. Az
interjieredményének rogzitése az interjut vezetd csoporttag feladata.

6.4.3. Kérdoives felmérések

A kérddivek kitoltése az informatikai tdmogatd rendszeren keresztiil torténik. Amennyiben
sziikséges, papiralapon is kitolthetd. Ebben az esetben a munkacsoport adatgyjtéssel
megbizott tagja rogziti az adatokat. A papiralapon kitdltott kérddiveket taroljuk.A sziilok
figyelmét asziil6i értekezleteken hivjuk fel a kérddivek Kkitoltésére. A kérddiveket a
mindenkori hatalyos Kézikonyv tartalmazza.

7. Az 6sszegz6 értékelések



A munkacsoport tagjai készitik el a pedagogusok, vezetok és intézményi onértékelések
Osszegzését. Az 0sszegzod értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erésségekre és a
fejleszthetd tertiletekre.

Erdsségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti
értékelést kaptak. A fejleszthetd teriiletek koze kell sorolni azokat is, melyek sz€lsdséges
értekeket kaptak (szordsuk nagy).

Az interjukndl az abban résztvevok Osszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és
fejleszthet? teriileteket.

8. A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértdi ellendrzés dokumentumait a
személyi anyag részeként elektronikusan taroljuk

 az OH tamogat¢ feliiletén;

* a személyi anyagban DVD lemezen.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk, és a titkarsdgon taroljuk. Az 6sszegzd
értékelést, az éves onértékelési tervet és az 6téves dnértékelési programot

* DVD-n a titkarsagon,;

* a helyettesi irodaban taroljuk.

9. Az értékelés, mindségbiztositas altalanos szabalyai és eljarasrendje

1. Ertékelés

Az onértékelési munkacsoport és az igazgatosag évente attekinti az onértékelések eredményét,
¢s folyamatosan figyelemmel kiséri az intézményi intézkedési terv megvalosulasat.

2. MinGségbiztositas

Az oOnértekelési  folyamat hatékonysagaval, célszerliségével kapcsolatban minden
érintettjavaslatot tehet az onértékelési munkacsoport vezetdjének, aki az eredmények éves
attekintésesoran ezen javaslatok révén a rendszer miikodésének feliilvizsgalatat is elvégzi, és
javaslatot tesz az esetleges modositasokra.



Mellékletek

1. sz. melléklet: ELVARAS RENDSZEREK

A pedagdégus onértékelése

1. Pedagogiai
modszertani
felkésziiltség

Alapos, atfogé és korszerli szaktudomanyos €s szaktargyi
tudassal rendelkezik.

A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld,
valtozatos oktatasi modszereket, taneszkozoket alkalmaz.
Tanitvanyait 6nall6 gondolkodasra, a tanultak
alkalmazésara neveli.

Tanitvanyaiban kialakitja az online informaciok
befogadasanak, feldolgozasanak, tovabbadasanak
kritikus, etikus modjat.

Az alkalmazott pedagdgiai modszerek a
kompetenciafejlesztést timogatjak.

Felméri a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és erkolesi
allapotat. Hatékony tanul6-megismerési technikakat
alkalmaz.

A differencidlas megfeleld modja, forméja jellemzo.

Az elméleti ismeretek mellett a tanultak gyakorlati
alkalmazasat is lehetdvé teszi.

Alkalmazza a tanul6csoportoknak, kiilonleges
banasmodot igényldknek megfeleld, valtozatos
modszereket.

A pedagogus az életkori sajatossagok figyelembe
vételével valasztja meg az 6ran alkalmazott modszereket.
Felhasznalja a mérési és értékelési eredményeket sajat
pedagogiai gyakorlataban.

Pedagdgiai munkdjdban nyomon kovetheté a PDCA-
ciklus.

Alkalmazott modszerei a tanitas-tanulds eredményességét
segitetik.

A rendelkezésére all6 tananyagokat, eszkozoket — a
digitalis anyagokat és eszk6zoket is — ismeri, kritikusan
értékeli €s megfelelden hasznalja.

Fogalomhasznalata pontos, kovetkezetes.

Kihasznalja a tananyag kinalta bels6 és kiilsd
kapcsolodasi lehetdségeket (a szaktargyi koncentraciot).
Rendelkezik a szaktargy tanitasdhoz sziikséges tantervi
¢és szakmodszertani tudassal.

Pedagdgiai munkdja soran képes épiteni a tanulok mas
forrasokbol szerzett tudasara.

2. Pedagodgiai
folyamatok,
tevékenyseégek
tervezése, és a
megvalositasukhoz

Pedagdgiai munkajat éves szinten, tanulasi-tanitasi
(tematikus) egységekre és ordkra bontva is megtervezi.
Komplex modon veszi figyelembe a pedagogiai folyamat
minden lényeges elemét: a tartalmat, a tanulok eldzetes
tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az oktatasi




sziikséges
onreflexiok

kornyezet lehetdségeit, korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tanora céljainak megfeleld
stratégiakat, modszereket, taneszkozoket.

Tobbféle modszertani megoldasban gondolkodik.
Az orat a cél(ok)nak megfelelden, logikusan €piti fel.
A tanulok tevékenységét, a tanulési folyamatot tartja
szem elGtt.

Tudatosan térekszik a tanuldk motivalasara,
aktivizalasara.

Terveit az 6ra eredményességének fliggvényében
feliilvizsgalja.

A célok tudatositasabodl indul ki. A célok
meghatarozasdhoz figyelembe veszi a tantervi
eldirasokat, az intézmény pedagdgiai programjat.
Célszeriien hasznalja a digitalis, online eszkozoket.
Hasznalja a szocidlis tanulasban rejld lehetdségeket.
Alkalmazza a differencialas elvét.

3. A tanulas
tamogatasa

Figyelembe veszi a tanuldk aktudlis fizikai, érzelmi
allapotat, és sziikség esetén igyekszik valtoztatni eldzetes
tanitasi tervein.

Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik
felkelteni és fenntartani érdeklddésiiket.

Felismeri a tanuldk tanulasi problémait, sziikség esetén
megfeleld szakmai segitséget kindl szamukra.
Kihasznalja a tananyagban rejld lehetdségeket a tanulasi
stratégidk elsajatitasara, gyakorlasara.

Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalommal teli légkort
alakit ki, ahol minden tanul6 hibazhat, ahol mindenkinek
lehetdsége van a javitasra.

A tanulést tdimogato kornyezetet teremt példaul a
tanterem elrendezésével, a taneszkdzok hasznalataval, a
diakok dontéshozatalba valé bevonasaval.
Tanitvanyaiban igyekszik kialakitani az 6nallo
ismeretszerzés, kutatas igényét. Osztonzi a tanulokat az
IKT-eszk6zok hatékony hasznalatdra a tanulés
folyamatéaban.

Megfeleld utmutatokat és az 6nallo tanulashoz sziikséges
tanulési eszkozoket biztosit a tanulok szdmara, példaul
webes feliileteket miikodtet, amelyeken megtalalhatok az
egyes feladatokhoz tartozé utmutatok és a letdlthetd
anyagok.

4. A tanuld
személyiségének
fejlesztése, az
egyéni bandsmod

A tanuloi személyiség(ek) sajatossagait megfeleld
modszerekkel, sokoldalian tarja fel.

Munkéjaban a nevelést és az oktatast egységben szemléli
és kezeli.




érvényesiilése, a
hatranyos helyzetd,
sajatos nevelési
igényll vagy
beilleszkedési,
tanulasi,
magatartasi
nehézséggel kiizdd
gyermek, tanulo
tobbi gyermekkel,
tanuloval egyiitt
torténd sikeres

A tanul6(k) személyiségét nem statikusan, hanem
fejlodésében szemléli.

A tanulo(k) teljes személyiségének fejlesztésére,
autondmidjanak kibontakoztatdsara torekszik.

Felismeri a tanulok tanulasi vagy személyiségfejlodési
nehézségeit, és képes szamukra segitséget nyujtani - vagy
a megfeleld szakembertdl segitséget kérni.

Realisan €s szakszeriien elemzi €s értékeli sajat
gyakorlataban az egyéni banasmod megvalositasat.
Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni
sziikségletekre és a tanulok egyéni igényeinek megfeleld
stratégiak alkalmazasara.

A tanul6 hibait, tévesztéseit, mint a tanulési folyamat

neveléséhez, részét kezeli, az egyéni megértést eldsegité modon reagal
oktatasdhoz rajuk.
sziikséges Kiilonleges banasmodot igényld tanuld vagy
megfeleld tanuldcsoport szamdara hosszabb tava fejlesztési terveket
moédszertani dolgoz ki, és ezeket hatékonyan meg is valositja.
felkésziiltség Az altalanos pedagdgiai célrendszert €s az egyéni
sziikségletekhez igazodo fejlesztési célokat egységben
kezeli.
A tanuloi Tudatosan alkalmazza a kozosségfejlesztés valtozatos
csoportok, modszereit.
kozossegek Orain harméniat, biztonsagot, elfogadé légkort teremt.
alakulasanak Tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére neveli.
segitése, Munkdjaban figyelembe veszi a tanuldk és a
fejlesztése, tanulokozosségek eltérd kulturalis, illetve tarsadalmi
esélyteremtés, hattereb,ol a(josio .sajatossag.alf. o ,
. , A tanulok kozotti kommunikéciot, véleménycserét

nyitottsag a AP . o . ais
Kiilonbod 0sztonzi, fejleszti a tanulok vitakultarajat.

,u on OZ(_) Ertékkozvetitd tevékenysége tudatos. Egyiittmiikodés,
tarsadalmi- . . L C . .

. altruizmus, nyitottsag, tarsadalmi érzékenység, mas
kulturalis . o .
Kfelese kultirdk elfogadasa jellemzi.

sokféleségre, el s a . o
) .. g Az egyiittmiikodést tiamogatd, motivaldo modszereket
1nte’gra01os’ alkalmaz mind a szaktargyi oktatas keretében, mind a
tevekenység, szabadidds tevékenységeksoran.
osztalyfénoki Az egyiittmiikodés, kommunikacid elésegitésére online
tevékenység kozosségeket hoz létre, ahol értékteremtd, tevékeny,

kdvetendd mintat mutat a didkoknak a digitéalis eszkdzok
funkcionalis hasznalatanak terén.

Az iskolai, osztalytermi konfliktusok megel6zésére
torekszik, példaul megbeszélések szervezésével, kozos
szabalyok megfogalmazésaval, kovetkezetes és
kiszamithato értékeléssel.

A csoportjaiban felmeriil6 konfliktusokat felismeri,
helyesen értelmezi, és hatékonyan kezeli.




6. A pedagobgiai
folyamatok ¢és a
tanulok
személyiségfejlodé
sének folyamatos
értékelése,
elemzése

Jol ismeri a szaktargy tantervi kovetelményeit, €s képes
sajat kovetelményeit ezek figyelembevételével és sajat
tanuldcsoportjanak ismeretében pontosan koriilhatarolni,
kovetkezetesen alkalmazni.

A szaktargy ismereteit és specialis kompetenciait mérd
eszkozoket (kérdoiveket, tudasszintmérd teszteket)
készit.

Céljainak megfelelden, valtozatosan és nagy biztonsaggal
valasztja meg a kiilonboz6 értékelési modszereket,
eszkozoket.

Visszajelzései, értékelései vildgosak, egyértelmiiek,
targyszertiek.

A tanulds tdmogatasa érdekében az 6rdkon torekszik a
folyamatos visszajelzésre.

Onalléan képes a tanul6i munkak értékelésébél kapott
adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos
fejlesztés alapjaként hasznalni, sziikség esetén
gyakorlatat modositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését
segiti.

Pedagdgiai munkdjaban olyan munkaformak és
modszerek alkalmazasara torekszik, amelyek eldsegitik a
tanulok onértékelési képességének kialakuldsat,
fejlesztését.

7. Kommunikaci6 és
szakmai
egylttmiikodes,
problémamegoldas

Munkaja soran érthetden és a pedagdgiai céljainak
megfelelden kommunikal.

A tanuldshoz megfeleld hatékony és nyugodt
kommunikacios teret, feltételeket alakit ki.
Kommunikaci6jat minden partnerrel a kdlcsondsség és a
konstruktivitas jellemzi.

Tudatosan timogatja a diakok egyéni és egymas kozotti
kommunikéciojanak fejlédését.

A kapcsolattartas formai és az egyiittmiikodés sordn
hasznalja az infokommunikacios eszkozoket €s a
kiilonb6z6 online csatornakat.

A diakok érdekében onalldan, tudatosan és
kezdeményezden egylittmiikodik a kollégakkal, a
sziilokkel, a szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

A szakmai munkakdzosség munkajaban
kezdeményezden és aktivan részt vallal. Egylittmiikodik
pedagogustarsaival kiillonb6zo pedagdgiai €s
tanuldsszervezési eljarasok (pl.projektoktatds, témanap,
iinnepség, kirandulas) megvalositasaban.

A megbeszéléseken, a vitdkban, az értekezleteken
rendszeresen kifejti szakmai allaspontjat, a vitdkban
képes masokat meggydzni, és 6 maga is meggydzhetd.
Nyitott a sziild, a tanulo, az intézményvezetd, a kollégak,
a szaktandcsado visszajelzéseire, felhasznalja dket
szakmai fejlodése érdekében.




Iskolai tevékenységei soran felmeriilé/kapott feladatait,
problémait 6nalldan, a szervezet mitkodési rendszerének
megfeleld modon kezeli, intézi.

8.

Elkotelezettség €s
szakmai
felelosségvallalas a
szakmai fejlodésért

Sajat pedagogiai gyakorlatat folyamatosan elemzi és
fejleszti.

Tudatosan fejleszti pedagdgiai kommunikacigjat.
Tisztaban van szakmai felkésziltségével,
személyiségének sajatossagaival, és képes alkalmazkodni
a szerepelvarasokhoz.

Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagogia
tudoményara vonatkozé legijabb eredményekrol,
kihasznalja a tovabbképzési lehetdségeket.
Rendszeresen tajékozodik a digitalis tananyagokrol,
eszk6zokrol, az oktatdstdmogatd digitalis technoldgia
legujabb eredményeirdl, konstruktivan szemléli
felhasznalhatosagukat.

Aktiv résztvevdje az online megvaldsuld szakmai
egylttmiikodéseknek.

E16 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen
kiviil is.

Munkajaban alkalmaz uj médszereket, tudomanyos
eredményeket.

Részt vesz intézményi innovacidban, palyazatokban,
kutatésban.

A vezeto onértékelése

1.

A tanulés és tanitas
stratégiai vezetése
¢és operativ
iranyitasa

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban

Jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai
folyamatként kezeli.

Egyiittmiikodik munkatérsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény

elérje a tanulasi eredményekre vonatkozd deklaralt
céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitasa soran
elsésorban a tanuldi eredmények javitasara

helyezi a hangsulyt.

Egyiittmiikodik munkatérsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény

elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt




céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran
elsdsorban a tanuldi eredmények javitasara

helyezi a hangsulyt.

A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztésére
Osszpontositd nevel6-oktaté munkat var el.

Az intézményi miikddést befolyasold azonositott,
0sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és
tanitas szervezésében ¢€s iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanulédsi eredményességrol
sz0l6 informéaciokat, a kozponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsdgokat.
Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos
mérésén alapulo egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanul6 fejlesztése
érdekében.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok
értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.
Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu
visszajelzés beéplil a pedagodgiai kultaraba.

A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat
értékelési gyakorlataban is.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat
annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi
tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulo
szadmara.

Miikodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek bevalasanak
vizsgélatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony
nevelési-oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait
biztatja azok tanulasi-tanitasi folyamatba valo
bevezetésére.

Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanuldsi utak
kialakitasat célz6 tanuldstamogat6 eljarasokat, a
hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld
tanulok specialis tAmogatast kapjanak.

Nyilvéntartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanulokat, és aktiv irdnyitdi magatartast tanusit a




lemorzsolddas megel6zése érdekében.

2. A valtozasok
stratégiai vezetése
¢s operativ
iranyitasa

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsd és belsé kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhatd valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének,
értékrendjének, pedagdgiai €s nevelési elveinek
megismerését s tanulési-tanitasi folyamatokba
épiilését.

Az intézményi jovokép €s a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel dsszhangban vannak.
Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsd és bels6
valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtoztatést, annak sziikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkertilési modjat
megosztja kollégéival, a felmertild kérdésekre valaszt
ad.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni,
értékelni és végrehajtani.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.
Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s
gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belsd és a kiilsé intézményértékelés
eredményét.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek
lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-
meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a neveldtestiilet
bevonasaval a célok elérését értékeli, €s a szlikséges
1épéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat
modosit.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szdmukra az 6nall6 informacidszerzésre

(konferencidk, el6adasok, egyéb forrasok).

A vezetés engedi, ¢és szivesen befogadja, a
tanulds—tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket

3. Onmaga stratégiai

Ismeri a szakmai onértékelés modelljeit és eszkozeit,




vezetése ¢és €s
operativ iranyitasa

felhasznalja az eredményeit.

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében,
ismeri erdsségeit és korlatait.

Onértékelése realis, erésségeivel jol €, hibait elismeri, a
tanulasi folyamat részeként értékeli.

Az Onreflexi6 soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét, azok
eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztat.
Vezetoi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések,
sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan
fejleszti.

A tandri szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az
Uj szakmai informéaciokat, ¢s elsaja-titja azokat.
Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét, vezetoi
képességeit.

Hiteles és etikus magatartést tanusit. (Kommunikécioja,
magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi
palyazat tartalmanak feliilvizsgélatat, ezt vilagossa teszi
a tantestiilet és valamennyi €rintett szdmara.

4. Masok stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetdtarsai
munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialaki tdsaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi
adaptalasadban) és mitkddtetésében;

Részt véllal a pedagdgusok orainak latogatasaban,
megbeszélésében.

A pedagogusok értekelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében,

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére.
Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai




cé¢ljaik megvalositasara, a feladatok delegélasanak az
egyének erdsségeire épit.

Aktivan miikddteti a munkakozdsségeket, az egyéb
csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak €s vezetdi jelenléte
fontossagéanak tiikrében részt vesz a team munkéban.
Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen
beliili egyiittmikodéseket.

A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsado
csoportot miikodtet (torzskar, tdgabb korli vezetés -
példaul munkakozosség-vezetdk, egyéb kozépvezetok,
szlldi képviseldk stb. -bevondsaval).

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, mddszertani
tudasra van sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy
allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak-szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiillonb6zo
formait.

Rendelkezik humaneroforras kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.
Valtozasok alkalmaval (bdvités, le€pités, atszervezes)
személyesen vesz részt az intézményi folyamatok,
valtozasok alakitasaban, iranyitdsaban.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran
megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe bevonja
az intézmény munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az
érintettekkel.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit €s érdekeit
figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat
és konfliktusokat.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és valaszt
ad kérdéseikre.

Kell6 tapintattal, szakszertien oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti €s tanulasi kultirdjat a tanulasi folyamatot
tamogat6 rend jellemzi. (példaul mindenki altal ismert
¢s betartott szabalyok betartatasa).

Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ




gondolkodast, az ujszerii otleteket.

5. Az intézmény
stratégiai vezetése
¢s operativ
iranyitasa

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
miikddését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.
A pedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz
sziikséges jogszabaly-valtozasokrdl folyamatosan
tajékoztatja.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios
eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média stb.) mitkddtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerti kommunikacion alapul.

Hatékony 1d6- és emberi erdforrds felhaszndlast valosit
meg (egyenletes terhelés, tlterhelés elkeriilése stb.).
Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény
mint létesitmény, és a haszndlt eszkdzok biztonsdgos
miukodtetésének megszervezése (példaul tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, taneszk6zok).

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacios eszk6zoket, csatornakat
mikodtet.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon-
kovethetdségét, ellendrizhetdségét.

Elvérja a szabdalyos, korrekt dokumentéciot.
Személyesen kdzremiikddik az intézmény partneri
korének azonositasdban, valamint a partnerek
igényeinek ¢és elégedettségének megismerésében.
Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
iskolaszék) torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen
hatékonyan egylittm{ikddik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi eréforrdsok biztositasa érdekében.

Az intézmény onértékelése

A vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelendok.

Kékkel és dolten emeltiik Ki a standardtdl eltérd, helyi sajatsagos elvardsokat.

1. Pedagogiai
folyamatok

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény




stratégiai €s operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumaiban
foglalt fo stratégiai elveket a sziiloi igények és a
mindenkori munkaerodpiac figyelembe vételével
keszitjiik el. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval
torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idoben megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti
egylittmikodés.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési
terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott
id6észak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb.
aktualis céljai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a
munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval
torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul
tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra épiild
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést,
az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
tanulok €s munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez.

A pedagogus, tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi
az intézménye vonatkozéasaban alkalmazott tantervi,




tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint
az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a
tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsd ellendrzést végeznek.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, szlikség esetén korrekciot hajt végre.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az
intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és
objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az
intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a neveldtestiilet nehany tagja részt vesz.
Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka
alapjaként a tanulok adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.
A tanulok értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek €s kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési
¢és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatési
folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és a
sziilokkel.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket
folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A tanuld eredményeirdol fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran megtorténik az




ellendrzések soran feltart informéciok felhasznélésa.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az
intézmény - sziikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol
sz016 informéciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulok ellatasara.

A problémdak megoldasara alkalmas modszerek, jo
gvakorlatok gyiijtése, segito belso (otletek, egyéni
erossegek) és kiilso erdforrasok (példaul palyadzati
lehetoségek) és szakmai tamogatasok iranyaba nyitott
az intézmény.

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

A beszamolokban ¢€s az intézményi onértékelésben

kovethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az

osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati

munkara, az egyéni fejlesztésre).

Tamogatod szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az

iskolat.

A tanulok személyes és szocialis képességeik

felmérésére alkalmas moédszereket, eszkdzoket,

technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az

intézményben.

A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a

tanulok személyes és szocidlis képességeinek

fejlesztésére, és ez iranyll modszertani tudasukat

megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon

kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat

hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd

- az intézmény dokumentumaiban,

- amindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran
kiviili tevékenységek),

- DOK programokban.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél

rendelkeznek a pedagogusok megfeleld

informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,

fejlesztd és oktatdo munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa

informaciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis

helyzetérol.

Az intézmény, tamogato rendszert mitkodtet:

- felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

- Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato




halozattal.
Az 6nallod tanulds tdmogatésa érdekében az intézmény
pedagbgiai programjaval d6sszhangban torténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa
vagy kidolgozésa, és azok bevezetésének
megtervezese.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo és
sajatos nevelési igényi tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.
A pedagdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszert
utmutatast és megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat.
Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbol kdvethetd.
A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a
gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit
A stratégiai programokban €s az operativ tervekben
szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja
az intézmény.
A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés
folyamatéanak ismeretével, és az alapjan valositjak meg
a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését.
A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a
feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a timogato szervezeti kultarara.
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a
pedagogusok, valamint a tanuldk kézotti folyamatos
informdaciocserét és egylittmiikodést.
Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.
Bevonjék a tanulokat, a sziiloket és az intézmény
dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozataldba.
A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo
bevonddassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

3. Eredmények

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik
prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
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Nyilvantartjak és elemzik az intézményi

eredményeket:

- kompetenciamérések eredményei

- tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoan

- versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, tankeriileti szint, telepiilési szint

- tovabbtanulasi mutatok

- vizsgaeredmények

- elismerések

- lemorzsolédasi mutaték (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok)

- elégedettségmérés eredményei (sziilo, pedagogus,
tanulo)

- neveltségi mutatdk

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény

tanuldinak teljesitményszintje évek dta (a

hattérvaltozok figyelembevételével) a jo eredményt

megtartjak

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo

eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez

kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes,

amely mérheté modon is dokumentélhato

(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az eredmények eléréséhez a munkatéarsak nagy

tobbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd

elismeréssel.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol szol6 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai
tanulsagok levonasa €s visszacsatolasa tantestiileti
feladat.

A belso és kiils6é mérési eredmények felhasznélasra
keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznélja a
pedagodgiai munka fejlesztésére.

4. Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacio

Az intézményben a kiillonb6zd szakmai
pedagoéguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd
pedagoégusok kozossége, fejlesztd csoportok.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak




ki miikodési koriiket, onall6 munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore
tisztazott.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor kertiil az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvalositasdnak ellendrzése, értékelése.
A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai
kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal €s a
pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a felmeriil6
problémék megoldasaban.

Az intézményben megfelelo szinvonalu a szervezeti
kultura és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso
tovabbkepzés.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a
munkako6zdsségek komoly feladatot vallalnak.
Kétiranyl informacidoaramlast tamogato
kommunikécids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis
¢€s papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informéciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

5. Az intézmény kiilso
kapcsolatai

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a
vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallaloi szamara.




Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik
az érintett kiilsd partnerekkel vald egyeztetés.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény
panaszkezelése.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon
eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos médon
tajékoztatja Kkiils6 partereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliillvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkdjéban ¢€s a helyi kozéletben.
A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbdzo
helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

6. A pedagégiai
munka feltételei

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hianyokat a
fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktura
fejlesztésére vonatkozo aktualis, intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési
strukturdjat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

Arra torekszik, hogy az intézményben tanulo
kiilonleges banasmodot igénylo tanulok nevelésének és
oktatasanak eszkozei rendelkezésre dlljanak.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen
alkalmazza a neveld-oktatd munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, tanoran val6 alkalmazasuk nyomon
kovetheto.

Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktaté munka humaneroéforras-sziikségletérol.

A humaneroé6forras sziikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a




fenntart6 szamara.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka
iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt
vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultarajat a
kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara,
egylittmiikddésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzo.

Az intézmény munkatérsai gyljtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet mikodésében, €és a nevelo-
oktatdé munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik
és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak 1) hagyomanyok teremtésére.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének
meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény
hely1 szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, €s
tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
dontés elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a
kreativ gondolkodast 6sztonzd miihelyfoglalkozasokra,
forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az




intézményvezetés.

7. A Kormany és az

oktatasért felel6s
miniszter altal
kiadott tantervi
szabalyozo
dokumentumban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagogiai
programban
megfogalmazott
céloknak valé
megfelelés

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a
Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

A pedagodgiai program a jogszabalyi €s tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagodgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek ilitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdl.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
Otéves intézkedési terv) jol kdvethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzd
eredménymutatok.

A képzési ¢s fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

A tanitasi modszerek, a nevelo-oktatd munkat
tdmogato papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.




2. sz. melléklet: ORALATOGATAS MEGFIGYELESI SZEMPONTJAI (Az Onértékelési
kézikényv ALTALANOS ISKOLAK SZAMARA alapjan)

Az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési szempontjai:

- Milyen volt a pedagdgus stilusa?

- Mennyire volt érthetd a pedagdgus kommunikécidja?

- A pedagbdgus mennyire vette figyelembe az egyéni képességek kozotti
kiilonbozéségeket?

- A vezetd, irdnyito, segitd szerep mennyire volt indokolt az egyes
munkafolyamatokban?

- Mennyire szakszerli a pedagdgus orai fogalomhasznalata, mennyire timogatja a
tanulokban az 0j fogalmak kialakitasat és a kordbbiak elmélyitését?

- Kihasznalta-e a pedagdgus a tantargyi kapcsolatok lehetdségét?

- Hogy hatdrozta meg a pedagdgus az 6ra/foglalkozas céljat és hogy sikeriilt azt a
tanulokkal tudatositani?

- Mennyiben tamogattak az elvégzett feladatok és az alkalmazott modszerek a cél
elérését?

- A valasztott modszerek, tanuldsszervezési eljarasok mennyire illeszkedtek az
ora/foglalkozas tartalmahoz, az elvégzett feladatokhoz?

- Mennyiben feleltek meg a hasznalt modszerek, tanuldsszervezési eljarasok a
szaktargyhoz kapcsolddo korszerli tudoméanyos ismereteknek? (Amennyiben van
ilyen, példaul IKT- mddszerek, projektmddszer, kooperativ technikék)

- Milyen motivacios eszkdzoket alkalmazott a pedagogus az oran/foglalkozason?

- Milyen mértékben sikeriilt a tanulokat bevonni a foglalkozas menetébe,
aktivitasukat fokozni?

- Hogy jelent meg a személyiségfejlesztés az oran/foglalkozason? Milyen eszk6zok
segitették ezt?

- Hogy jelent meg a kdzosségfejlesztés az éran? Milyen eszkozok segitették?

- Hogy jelent meg a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal vald foglalkozas az
oran/foglalkozason?

- Mennyire tiikr6z6dott a szokasrend a tandran/foglalkozéason a tanulok
magatartdsaban?

- Milyen modon valdsult meg az 6ran a tanuldk egylittmikodése, egymastol valo

tanulasa?



Hogy jelent meg a tanulok onértékelése?

Hogyan tortént a tanulok, tanuloi produktumok (szdbeli €s irasbeli) értékelése?
Mennyire volt elokészitett a hazi feladat?

Elérte-e az 6ra a céljat, koherens volt-e az oratervvel?

Mennyire feleltek meg a pedagogus reakcioi az egyes pedagdgiai szituacioknak?
Redlisan értékelte-e a pedagogus az egyes pedagogiai szituadciokban mutatott
reakcidit az dramegbeszélésen?

Mennyire volt reflektiv a pedagogus?

visszatekintés a tervezésre, megvaldsulasra
a lényeges mozzanatok tudatositasa

alternativ cselekvésmodok kialakitasa.



sz. melléklet: INTERJUK

Pedagogus onértékelése
A pedagogusinterju  javasolt Kkérdései a pedagégus munkajanak
onértékeléséhez:

- Hogyan koveti a szakméaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat?

- Milyen modszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu €s
rovid tavu tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

- Hogyan méri fel a tanuldk értelmi, érzelmi és szocialis allapotat, a kozdsség belsd
struktarajat?

- Pedagogiai munkéja soran a pedagdgiai feladatok megoldasdban kikkel szokott
egylittmiikodni?

- Milyen a kapcsolata szakmai munkak6zosségével, milyen kozosségi feladatokat
végez, vallal?

- Milyen ellendrzési, értékelési, szamonkérési formékat alkalmaz? Hogy hasznélja a
korabbi eredményeket, tapasztalatokat az értékelés tervezésekor?

- A tanorakon latottakon kiviil milyen mddszereket, tanuldsszervezési eljarasokat és
milyen céllal alkalmaz szivesen?

- Hogy hasznalja ki a tantargykoziség lehetdségeit?

- Milyen modszerekkel segiti a tanultak alkalmazasat?

- Hogy alakitja a tanulasi teret, tanuldsi kornyezetet a tanulasi folyamatnak
megfelelden?

- A motivacionak mely eszkozeit hasznalja leggyakrabban? Milyen alapon vélasztja
meg a motivacios eszkozoket?

- Milyen médon segitik munkajat az IKT-eszk6zok?

- Milyen médszerekkel tdmogatja a didkok 6nall6 tanulasat?

- Mit jelent On szdméra az inkluziv nevelés?

- Hogyan differencidl, alkalmazza-e az adaptiv oktatas gyakorlatat?

- Hogyan vesz részt a tehetséggondozasban, felzarkoztatasba

- Hogyan jelenik meg a személyiség- ¢és a kozOsségfejlesztés a pedagogiai
munkajaban?

- Hogyan képes befogad6 kornyezetet kialakitani?

- Milyen esetekben, milyen mddszerrel készit egyéni fejlesztési tervet?

- Hogy hasznalja ki a kozosség tagjainak kiillonbozdségében rejld értékeket a

munkdja soran?



- A tanitasi-tanulési folyamatban hol, mikor, hogyan szokta a tanulok onértékelését
0sztondzni?

- Hogyan gy6zd6dik meg rola, hogy a tanulok értékelése realis?

- Milyen modon miikodik egyiitt a pedagdgusokkal és a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsakkal? Hogy miikodik egylitt mas intézmények pedagogusaival?

- Milyen kommunikacids eszkozoket hasznal szivesen a munkdja soran? Hogy tartja
a kapcsolatot a tanulok sziileivel?

- Sajat magara vonatkozoan hogyan érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlodés,
tovabblépés igényét?

- Milyen kiemelkedé vagy fejleszthetd teriiletet emelne ki a munkajaval
kapcsolatban?

- Van-e olyan teriilete pedagdgiai munkajanak, amiben valtozni, fejlédni szeretne?
A vezet6i interju javasolt kérdései a pedagégus munkajanak onértékeléséhez:

- Milyennek tartja a pedagogus szaktargyi, modszertani, pedagdgiai felkésziiltségét?

- Mennyire felel meg a pedagogus tervezOmunkdja az intézmény elvardsainak és a
tanulocsoportoknak?

- Milyen moddszerekkel és milyen hatékonysaggal segiti a pedagdgus a didkok
6nallo6 tanulasat?

- Hogy vesz részt a pedagdgus a kiemelt figyelmet igényld tanuldk nevelésében,
oktatasaban?

- Mennyire tud megfelelni a pedagogus a tanuldk és a sziilok egyéni elvardsainak?

- Hogy jelenik meg a kozosségfejlesztés a pedagdgus munkéjaban?

- Mennyire felel meg a pedagogus értékeldémunkaja az intézmény elvarasainak és a
tanulocsoportoknak?

- Milyen a pedagdgus kapcsolata a tanuldkkal, sziilékkel?

- Milyennek tartja a pedagogus kapcsolatat a kollégakkal?

- Milyen a pedagogus intézményen beliili és kiviili szakmai aktivitasa?

- Milyen innovacios, vagy palyazati feladatokban vesz, vagy vett részt a pedagogus?

- Miben nyilvanul meg a pedagogus kezdeményezdkészsége, feleldosségvallalasa?

- Realis onismerettel rendelkezik-e a pedagdgus? Hogy fogadja a visszajelzéseket?

- Mennyire jellemz6 a pedagogusra az onfejlesztés igénye?

- Mennyire elégedett a pedagégus munkéjanak eredményességével?

- Mi(ke)t értekel leginkabb a pedagdgus szakmai munkajaban?



Mi az, amiben szeretné, hogy valtozzon, fejlédjon?
Van-e tudomasa arrdl, hogy a pedagogus online kdzosségeket, kapcsolatot 1étesit €s tart
fenn a tanulok és/vagy a sziilok kdrében?

Hogyan értékeli a pedagogus konfliktusmegeldzo6 és kezel6 modszereit, képességét?

A vezet6 onértékelése

A vezet6 onértékelése soran a vezetovel készitett interju javasolt kérdései
Hogyan torténik az intézményben a jovokép kialakitasa?

Hogyan alakitja ki vezetdi jovoképét, és hogyan kommunikalja azt?

Hogyan képes reagalni az intézményt érintd kihivasokra?

Mit tesz az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében?

A vezetd a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?

Hogyan tudja kifejteni és munkatarsaival elfogadtatni a valtozasok sziikségességét,
értelmét?

Hogyan vonja be a dontés-elokészitd munkaba a vezetdtarsait és a pedagdgusokat?
Milyen szerepe van a kollégdk egyiittmiikodésének kezdeményezésében,
koordinalasaban?

Milyen modszerekkel inspirdlja, 0sztonzi munkatarsait? Ezek koziill melyek
kiilonosen eredményesek?

Mennyire tartja fontosnak a vezetdi —munkaban a  tanulds-tanitas
eredményességének biztositasat?

Mit tesz az eredményesség biztositasa, a tanuldi eredmények javitadsa érdekében?
Milyen szerepet kap a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitdis a vezetdi
tevékenységben, a miikodésben?

Hogyan gondoskodik arr6l, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuldi igényekhez igazodjanak?

Hogyan jelenik meg az adaptivitas, differencialas a sajat tanitasi gyakorlataban,
valamint az intézményi miikodésben?

Mit tesz az inkluziv tanulasi kornyezet megteremtése érdekében?

Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitisa és fenntartasa érdekében?

Hogyan miikddnek az intézményi célok elérését segitd kapcsolatai, hogyan
fejleszti azokat?

Milyen a kapcsolata a kdzépfoku oktatassal? Hogyan torténik a tanulodi életutak

kovetése, mit tesz a korai iskolaelhagyas elkeriilése érdekében?



- Milyen informacidk segitik vezetdi munkdjat, hogyan hasznalja fel ezeket sajat
munkdjanak fejlesztésében?

- Hogyan, milyen teriileteken fejleszti folyamatosan 6nmagat?

- Hogyan, milyen témakban torténik meg az Onreflexidja, az erdsségeinek,
fejleszthetd teriileteinek meghatarozasa?

- A vezet6i programjaban megfogalmazott célok megvaldsitasa milyen eredménnyel
tortént meg (idéaranyosan)?

- Milyen uj célok jelentek meg?

- Az elmult idészakban milyen innovécios torekvéseket sikeriilt megvalositania és

ezeket hogyan hajtotta végre?
A vezet6é onértékelése soran a vezetotarsakkal készitett interju javasolt kérdései

- Hogyan, mi alapjan valtoztatja az intézmény a képzési struktarajat? Milyen
szerepe van ebben az intézmény vezetdjének?

- Hogyan torténik a stratégiai dokumentumok elkészitése, ezekbdl lebontva az
operativ munka megtervezése?

- Milyen stratégiai 1épéseket tesz a vezetd az iskola céljainak elérése érdekében?

- Hogyan azonositjdk a stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulod
teriileteket? Mi a vezetd szerepe az azonositasi folyamatban?

- Hogyan teremt a vezetd a valtozasokra nyitott szervezetet? Mit tesz ennek
érdekében?

- Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése, a pedagdgusok
tajékoztatasa?

- Hogyan biztositjdk az intézményi milkddés nyilvanossagat, mi ebben a vezetd
szerepe?

- Hogyan biztositja a vezetd az atlathatosdgot a vezetésben, iranyitasban? Milyen
modszereli, eljarasai léteznek erre?

- Hogyan méri fel, milyen mdédon tdmogatja a vezetd a kollégak szakmai fejlodését?

- Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdégusok nyomon kovessék a
pedagogiai szakirodalmat?

- Mit tesz a vezetd annak érdekében, hogy a pedagdgusok hasznéljak a megszerzett
Uj tudasokat?

- Mikodik-e az intézményben tudasmegoszté forum, az egymastol vald tanulds

barmilyen médja? Mi a vezetd szerepe a mikodésben?



A vezetd milyen kommunikacidos formékat hasznal, és ezek mennyire
eredményesek?

Milyen mértékben vesz részt a vezetd a pedagdgusok onértékelésében?

Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése (emberek, targyak, eszk6zok,
fizikai kornyezet)? Milyen feladatot vallal ebben a munkaban a vezetd?

Az elmult idészakban milyen innovacids torekvéseket sikeriilt megvalositani €s
hogyan?

Hogyan méri fel sajat er0sségeit €és a vezetdi munka fejleszthetd terlileteit, mit tesz

sajat szakmai fejlédése érdekében?

Az intézmény onértékelése

Az intézményi onértékelés soran a vezetével készitett interji javasolt kérdései
Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) ot intézményi
jellemzot!

Melyek az intézmény kiemelt, sajatos céljai?

Milyen rendszere van az intézményben folyd neveld-oktatdé munkat meghatirozd
dokumentumok elkészitésének?

Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos jellemzdi? (Stratégiai
dokumentumok, az éves munkat meghatarozé dokumentumok.)

kornyezet, a koznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasait?

Hogyan torténik az aktualisan megjelend 1) feladatok ellatasa, az intézményben?
(P1. mindennapos testnevelés, stb.)

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és feleldsségmegosztast?

A munkako6zosség-vezetok hol, milyen tevékenység formdjaban kapcsolddnak be a
vezetés munkéjaba?

Hogyan miikddik az intézményben az ellendrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal,
céllal, eszkozokkel ellen6riz?)

Az intézményi Onértékelés rendszer miikodtetése milyen tdmogatast jelent a
vezetés, a pedagodgusok szdmara?

Hogyan torténik meg az ellendrzések, értekelések eredményének visszacsatolasa?
Hogyan hasznaljak fel a tanul6i ellendrzési, mérési, értékelési eredményeket? (pl.

orszagos kompetenciamérés, intézményen beliili évfolyamtesztek, stb.)



- Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolydsolja az integraci6 az
intézményben folyé munkat?

- Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

- Milyen az intézmény, a pedagogusok viszonya az 1) modszerekhez,
tanulasszervezési eljarasokhoz?

- Mennyire kezdeményezok a pedagogusok a fejlesztések terén?

- Milyen médszerei hasznalatosak az intézményen beliili tudasmegosztasnak?

- Melyek a pedagdgus tovabbképzési program ¢€s éves terv 0sszeallitasanak szakmai
szempontjai?

- Milyen modszerei, formai valésulnak meg az intézményen beliili
informécidataddsnak?

- Hogyan értékeli az intézmény hagyomanyapold/hagyomanyteremtd munkajat?

- A neveld-oktatd6 munka szempontjabdl milyen melyik partnerekkel vald
egylittmiikodést tartja a leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

- Hogyan t4jékoztatjak a partnereket az intézmény eredményeir6l?

- Milyen szakmai, kozéleti szerepet tolt be az intézmény?

- Mennyire élénk ¢€s rendszeres a szakmai szervezetek munkdajaban vagy a helyi
kozéletben vald személyes / munkakozosségi részvétel?

- Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek

kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét?

Az intézményi onértékelés soran a pedagogusok képviseloivel készitett interju

javasolt kérdései

- Hajellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzdt emelné ki?

- Melyek az intézmény kiemelt céljai?

- Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban?

- Hogyan, milyen modszerekkel torténik az intézményben az egyes tanulok
képességeinek megismerése?

- Milyen forméai vannak az egyes tanulok képességfejlesztésének? (kiilonds
tekintettel a sajatos nevelési igényli, beilleszkedési-, tanulds-, és magatartasi
problémakkal kiizdd és kiemelten tehetséges tanulokra)

- Hogyan torténik a tanulok szocidlis helyzetének megismerése?

- Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyanak enyhitése (kiilonds tekintettel a

hatranyos helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulokra)?



Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolydsolja az integracié az
intézményben folyd munkét?

Milyen modon torténik a tanulds tamogatasa?

Az intézményben mi torténik a tanulokat érintd mérési eredményekkel, hogyan
hasznositjak azokat?

Milyen kozosségépitd programok, tevékenységek vannak az iskolaban?

Ebben a tanévben milyen tandran/iskolan kiviil szervezett tevékenységen vesznek
részt a tanulok?

A neveldtestiilet szakmai egylittmlikodésének milyen lehetdségei vannak az
intézményben? (szakmai munkakodzosségek, projektcsoportok, egy osztalyban
tanitok munkacsoportja, stb.)

Hogyan torténik az intézményben a belsdé tudasmegosztas?

Hogyan viszonyulnak a pedagdégusok az 10j modszerek bevezetéséhez, az uj
tanulasszervezési eljarasok mikodtetéséhez?

Hogyan értékelik a modszerek bevalasat, hatasossagat, és mit kezdenek az
értékelés eredményével?

Milyen a pedagogusok viszonya az innovacidhoz? Vannak-e a pedagégusok altal
elinditott fejlesztések?

Milyen lehetdségei vannak a pedagégusoknak a szakmai megujulésra, fejlédésre
(képzések, projektnapok, ,,jo gyakorlat” kiprobalasa stb.)?

A szakmai munkakozdsségek és a neveldtestiilet véleményét milyen tervezésben,
fejlesztésben, milyen dontések elokészitésében veszi figyelembe a vezetdség?

Az értekezletek Osszehivasa milyen céllal, és milyen rendszerességgel torténik
meg?

Milyen a vezetdi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap
visszajelzést a munkajarol?

Az intézményben folyd nevel6-oktatdo munka melyik teriiletén/teriiletein latja
fontosnak a fejlesztést?

Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfeleld modon figyelembe veszik-e a

teleptilési kornyezet, a koznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasat?

Az intézményi onértékelés soran a sziilok képviseldivel készitett interju javasolt

kérdései



Mi volt a dontd szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke
szamara?

Az iskola megfelel-e az el6zetes elvarasainak?

On szerint az intézményben mekkora hangsulyt kap a nevelés?

Milyen az oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?

Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok miikddnek az intézményben?

Az intézményben miikddo tehetségfejlesztésnek milyen modjairol tud?

Milyen tanoran kiviili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi
hagyomanyok 4polasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt (jotékonysagi vasar,
bal stb.)?

Ajéanlané-e az intézményt masok szamara?

Milyen palyat, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara? Kap-e ehhez

segitséget az iskola részérol?



4.

O= Onértékelés

sz. melléklet: ONERTEKELES 5 EVES TERVEZESI CIKLUSA

M= Mindsités

T= Tanfeliigyelet

Sz= Szaktanacsadas

Név Beso- 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
rolas |O. | M. | T. | Sz M. | T. | Sz M. | T. | Sz M. | T. | Sz M. | T. | Sz
1. | Bacsakiné Csizmadia Nora | Ped.l. | - = = = = > > = = = > > > = = =
(gyes)
2. | Bakos Krisztina Ped.I.
3. | Baloghné Szabo Ildiko | Ped.l. | - - - - - - -
Eleondra (gyes)
4. | Fazekas Hajnalka Ped.l.
5. | Fésiis Irén Ped.l.
6. | Foldi Zoltan Pedl | X | XS | X
7. | Foldiné Jozsa Szilvia Ped.l.
8. | Fiisz Anita Ped.l.
9. | Horvath Virag Gyak. XS X
10. | Imre Judit Ped.Il. X - - - - - - - - - - - -
11. | Juhaszné Lantai Gabriella Ped.l.
12. | Kobsné Kenessey Eva Ped.lI. X |- - - - - - - - - - -
13. | Kozma Beata (gyes) Ped.l. | - - - - - - - - - -
14. | Kérmendy-Erdélyi Vanda Ped.l. X
15. | Kérosiné Bodnar Monika Ped.l. X |- - - - - - - - - - -
16. | Kiirti Klara Gyak. X X
17. | Lacza Kitti Ped.1.
18. | Lanczosné Sagi Agnes Ped.l.
19. | Magyaro6si Vivien Ped.l. X X
20. | Mathéné Polczer Agota Ped.l.
21. | Mészaros Katalin Ped.l.
22. | Mézes Maria Ped.lI. X
23. | Olbei-Csernyén Petra Ped.l. X
24. | Papné Siiveges Krisztina Ped.ll. X
25. | Péteri Kornélia Ped.l.
26. | Pok Petra Gyak. X X
27. | Schneider Eva Ped.l.
28. | Sipos Hanna Noémi Ped.l. X
29. | Szalainé Nyeste Judit Ped.l.




30. | Szarka Laszloné Ped.l.

31. | Tapi Krisztina Marion Ped.l. X
32. | Vargané Sike Julianna Ped.l. X
33. | Zo6ld Bernadett Ped.l. X
34. | Zs. Nagyné Toth Zsuzsanna Ped.l.

35. | Zsoldos Sandorné Ped.l. XS

36. | Fischer Attilané Ped.l. X

37. | Kerékné Fiilop Annamaria Ped.l.

38. | Kulcsar Noéra Ped.l.

39. | Pap Andras Tibor Ped.l. X
40. | Reinhardt Janosné Ped.l.

41. | Ruffné Ulakcsai Veronika Ped.l.

42. | Dr.  Ungrvaryné Gyomrei | Ped.ll.

11diko E.

43.

Felsévérosi Alt. Isk.

44.

Sukoroi Tagiskola




