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Nyitégondolat

»Meglepd, milyen gyorsan tud néni a gyermek. Ma még ostorral jatszik s
fababuval. Holnap mar (j topanka kell neki s rendre kinévi a ruhait is.
Eszre se veszi az ember s mar beleszél a nagyok beszédébe, ismeretien
baratai vannak, idegen gondolatok, vagyak, célok, szeszélyek haléja
sz$védik a lelke kéré.”

Wass Albert



Helyzetelemzés

I/1. Személyi feltételek

Pedagoégus allashely 53, létszam: 53 6. Ebb6l 32 fé a Felsévarosi
Altalanos Iskolaban, 15 f6 a Zamolyi Tagintézményben és 6 6 pedig
a Sukoroi Tagintézményben latja el feladatait. A szakos ellatottsag
telies korl. A pedagbégusok vegzettsége megfelel a térvényi
elirasoknak.

Meggybzbédésem, hogy a neveld testllet a régi, j6 hagyomanyokat
meg0rizve, tiszteletben tartva fogékony magas szint( oktatasi-
nevelési feladatok elvégzésére képes.

I/2. Nevelést oktatast kbzvetlen segité munkatars

Engedélyezett allashely: 3,5

Ebbél 2 6 iskolatitkar, 1 f6 az anyaiskolaban és 1 f6 a Zamolyi
Tagintézményben

1 f6 pedagbgiai asszisztens az anyaiskolaban

0,5 f6 rendszergazda az anyaiskolaban

A NOKS-os munkatarsak  kivaléan  egyuttmikédnek a
pedagogusokkal é&s harmonikusan segitk a pedagégiai
tevékenységet.

I/3. Technikai személyzet

Engedélyezett allashely: 12,5

Ebbél 1,5 f6 gazdasagi Ugyintézd, 1 f6 az anyaiskolaban, 0,5 f6 a
Zamolyi Tagintézményben,

8 f6 takaritd, ebbdl & f6 az anyaiskoldban, 2 f6 a Zamolyi
Tagintézményben és 1 f6 a Sukoréi Tagintézményben,
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1,5 f6 karbantarto, ebbdl 1 f6 az anyaiskolaban, 0,5 f& a Zamolyi
Tagintézményben,

1 f6 udvaros az anyaiskolaban,

0,5 fé portas az anyaiskolaban.

A technikai dolgozék munkavégzése megfelels, partnerként
egyuttmikédnek a pedagdégusckkal, a diaksaggal és a szul6i

kollektivaval.

I/4. Targyi feltételek

Az intezmény elhelyezkedése rendkivill idedlis; valésagos sziget a
varosban, fakkal, tag &arnyékos, hiivés udvarral, egy mifives
sportpalyaval, egy bitumenes sportpalyaval, egy strandréplabda
palyaval, jatszéudvarral.

Az ingatlan csaladi lakéhazas Svezettel van koriilvéve.

Az épllet maga hagyomanyos épités(i, tantermei valtozo
nagysaguak, jellegébdl adédoan a nevelés és oktatas idedlis otthona.
16 tantermes az épllet. Valamennyi osztalyunk els6tél nyolcadikig
sajat tanteremmel rendelkezik.

Az iskolai kényvtar 6nallo teremben talalhaté.

Az iskola éplletéhez egy kulén napkézis épllet tartozik, ahol az
étkeztetés folyik, itt csak melegité konyha talalhaté. Sajnos ez a
kalénalldé epulet nagyon allapotban van.

A Zamolyi Tagintézmény épiilete megfeleld allapotl, kihasznaltsaga
idealis, oktatastechnikai eszkézparkja j6l felszerelt.

A Sukordi Tagintézmeény épllete egy rendkivil impozans és korszerti
epitésli  iskola.  Felszereltsége  oktatastechnikai  eszkdzok

szempontjabdl j6l felszerelt.



I/5. Fejlesztések
Az elmilt intézményvezetsi idészakomban (2017-2022) a kévetkezd

fejlesztések térténtek.

Oktatast segité fejlesztések a Fels6varosi Altaldnos Iskoléban:
Tankerulet segitségével 2 db projektor hangszoérékkal, vaszonnal
belzemelésre kerlilt, illetve az Tovabba a Tankerilet segitségével 2
db interaktiv panel lett elhelyezve osztalytermekben, majd 30 db
tablet és toltészekrény is a Tankerilet segitségével érkezett. Ezen
feldl még a Tankerdlettél 2 db hordozhaté CD lejatszét kaptunk.
Iskolankért és Gyermekeinkért Alapitvany tamogatasaban 3 db
projektor hangszérokkal, vaszonnal szintén betizemelésre kerdilt,

Sukordi Tagiskolénkban a kévetkezs oktatés segit fejlesztések
térténtek:

2 interaktiv panel és 1 interaktiv tabla, 1 kivetitd, 3 asztali gep a
Tankerulet altal, 5 tablet, 3 laptop, 1 nagyteljesitményl bluetooth
hangosité eszk6z, szoroban eszkézok és LUK  tablak
Tagintézménylnk alapitvanya segitségével, 5 laptop EFOP palyazat
utjan, 2 BLUEBOOT robot, korszer(i monitorok, kis lézernyomtatdk a
tantermekbe, 3 JBL hangszdré a sziilék felajanlasaval.

Targyi fejlesztések a Feisévérosi Altaldnos Iskoldban:

Tankerllet segitségével 15 iskolapad, 30 db iskolaszék, tanari
asztallal és szekrénnyel megvasarlasra kerilt. Tovabba a
szamitastechnika terminkben a sététits fliggonyok is elkésziltek.

Az iskola épuletében tovabb folytatodott a telies kérdi 6lt6zészekrény
csere iskolank alapitvanya segitségével, intézménylnk
magasféldszintjén 3, alagsoraban pedig 2 kétajtés szekrény ujult meg.
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Elkezdtik az alsé tagozatunk szintjgn az Gj cipétarold padok
elhelyezését is, melybdl 4 darabot készittettiink.

Az intézményben az utolsé két megkopott padozati termiink is Uj
m(ipadlé boritast kapott.

Tantermeinkben, folyosékon komoly grafikai alkotasok késziltek,
hogy ezek is szinesitsék tanuléink iskolaban téltétt minden napjait.

A tornacsarnokban cserélésre ker(lt a szelléztetd turbina.

Ezen kivil a technikai személyzet munkajat segitendéen
megvasarlasra kerillt tankerUlet altal 3 db nagymeéretli aluminium
létra, 1 db nagy teliesitmény(i korflrész, inverteres hegesztégép, 1 db
benzinmotoros flinyiré gép, 5 db takaritd kocsi.



Az intézmeny kertjében megépilt az alsdés korosztalynak egy
hatalmas méretii homokozé.

A tornateremben ismételten felujitasra kertltek a vilagitétestek.

Az iskolank keritése mind a Kertalja, mind a Koppany utcai oldalon
elkészilt, ez magaba foglalja a kémiives- és vasipari munkat.

Osszegezve:

Az epllet és kdrnyezetunk folyamatos fejlédésen megy keresztil,
sajnos az utdbbi években ez kissé lelassult, de a jovében is az a
célunk, hogy a fejlédést megdrizzik.

Milyen eszkdzok segithetnek e fejlédében?
> Alapitvany, melyen keresztll a személyi jévedelemadé 1 %-a is
felajanlhato.
» Egyesllet, mely rendezvényein keresztil segiti az intézményt.
» Palyazati lehetéségek.
» Szlibi felajaniasok, partneri segitségek



I, VEZETOI- SZAKMAI PROGRAM

Az intézmény vezetési szerkezete:

Intézményvezeto-helyettesek
Tagintézmény-vezetok (Sukoro,
Zamoly)

Német

Iskolatitkar i B .
NOKS INTEZMENYVEZETO Gazdasagi iigyintézo
munkatarsak Technikai dolgozdk
/ Egyéb kapcsolatok:

Nemzetiségi Onkorményzat,
Iskolaotvos, Védono,

Kdzalkalmazotti Tanacs,

Intézményi Tanacs,

Sziiléi Munkak&zosség,

Szakszervezet

Alsés
munkakdz6sség

vezeto
Osztalyfénokok

Német munkakozosség
vezeto
Német nemzetiségi
tanitok
Német nyelvtanarok

Felsés munkakozosség
vezeto
Osztalyféndkok
Didkdnkorményzatot segitd
tanar
Kényvtaros
OKEV koordinator
Balesetvédelmi felelGs

Tovabbtanulasért felelds tanar

Ko&zosségi szolgalatot segitd
tandr

/

Nevelotestiilet




A szervezeti felépités kialakitasanal a iegfontosabb szempont a
hatékony miikddés. A struktirabodl kovetkeznek a feladatok,
hataskérék és a feleldsségi terlletek. A kapcsolatrendszernek
segitenie kell a kommunikaciét, az informacié aramlasat.

A fentieknek megfeleiéen az iskolai struktiranak haromszintiinek kell
lennie:

» vezetbi szint (intézményvezet, tagintézmény-vezeték,
intézményvezetb-helyettesek, )

» kozeépvezetdi szint (munkakozosség-vezetdk)

» pedagogus szint (pedagégusok) a hatékony miikédéshez
meg kell hatarozni mindenkinek a feladatkérét, melyet
régziteni kell a munkakéri leirasokban (&sszefliggésben az
éves munkatervvel).

» NOKS dolgozok: az oktatasi tevékenységet kézvetlenil
segitdk

» munkatarsi szint (technikai dolgozdk) az oktatoi
tevékenységtdél telies mértékben kilén kezelendd, de
figyelembe véve az oktatoi tevékenységet.

Az intézményvezetd jogkore:
» iranyitas, ellendrzés
» vezetés
» déntés elbkészités, déntés
> feltételek biztositasa
» képviselet
» egyuttmikédés
» szervezés
» munkaltatéi jogok gyakorlasa
» takarékos gazdalkodas
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> A fent emlitett minden olyan tgyben, amit a jogszabaly nem
utal mas hataskdrbe
Székesfehérvari Tankeriilleti Kézpont &ltal fenntartott Fels&vérosi
Altalanos  Iskola, Zamolyi Tagiskola &s Sukoréi Tagiskola
egyszemelyi felelds vezetbje, telies jogkdrrel képviseli intézményét
kulsG szervek és a fenntart6 felé.
Elsédleges feladata az iskola pedagégiai iranyitasa, a nevelétestiilet
vezetése.
Ennek érdekében:
» gondoskodik a pedagégiai programban meghatarozottak
végrehajtasarél, ellenérzésérdl
> vezetd tarsak bevonasaval ellenérzi a nevelé-oktaté munka
mindségét, hatékonysagat — évente ellendrzési tervet készit
> lehetdséget biztosit a nevelbtestilet tagjainak a minél
szélesebb kér szakmai autonémia gyakorlasara
» személyes példamutatassal tevékenyen részt vesz az
egységes, kovetkezetes nevelési kovetelmények és
eljarasok, a példamutaté tanar-diak viszony kialakitasaban

Vezet$ tarsak bevonasaval a jogszabalyi elSirasok és a fenntartd
utasitasanak betartdsaval elkésziti a tantargyfelosztast és Orarendet,
melyeket egyeztetés és jovahagyas céljiabol bemutat a fenntarténak.
Dént a fenntarté altal jévahagyott aliashelyek betéltésérdl, kinevezi
vezetotarsait és az intézmény dolgozéit. Megbizast ad kilénbozé
tisztségek betdltésére (intézményvezets-helyettes, munkakézésség-
vezetd, diakbnkormanyzatot segits tanar, osztalyfénok, stb.).
Elkésziti a dolgoz6k munkakéri leirasat.

Felelésségei:
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> intézményi térvényes miikddés

» takarékos gazdalkodas

» szinvonalas pedagoégiai munka biztositasa

> gyermek és ifjisagvédelmi feladatok ellattatasa az
osztalyfénoki munka feladatkérén belll

Felel6s az éves munka megtervezéséért, megszervezéséért, annak a
nevelbtestiilet altal torténd értékeléséért (értekezletek, oktatasi- és
kulturalis rendezvények, sportesemények)

Felelds a beiskolazasi, palyavalasztasi feladatok tervezéséért,
lebonyolitasaért.

Elkésziti a pedagdgus tovabbképzési programot és beiskolazasi
tervet.

Felelés a koéltségvetésben meghatarozott keretek betartasaért, az
intezmény miikédéséért, személyi és targyi feltételeinek betartasaért.
Felel az intézmeény vagyonaért és annak megdvasaért.

Felelos az iskola pedagégiai programjaért, az intézmény tanigy
igazgatasi, adminisztrativ teenddinek naprakész vezetéséért.

Lathaté, a meglévé szervezeti hierarchia, a funkciondlis szervezeti
felépités, megvalésul a horizontalis és vertikélis munkakapcsolat a
mindennapokban.

A demokratikus vezetés hive vagyok: az igazgaté tagja a testiletnek.
Azonban az iskoldban nincs kollektiv vezetés: az iskola élén
egyszemeélyi felelésséggel az intézményvezeté all, aki maga hozza
dontéseit, felelésséget visel a  dontések végrehajtasanak
megszervezeséeért, a végrehajtasért és a végrehajtas ellenérzéséért.

Az iskola struktirajanak, szerkezetének azonnali valtozasai:
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2022. szeptember 1-t6l a Felsévarosi Altalanos Iskola Csanadi Imre
Tagiskolaja reformatus egyhazi oktatasi intézményként m(ikédik tovabb.
A tagintézmény levalasahoz, autondm mi(ikddéséhez mindennemli
eljarast lefolytattunk, s maximalisan segitségére vagyok az Uj oktatéasi
forma megvalésitasaban. Ez Gton is kivanok sok-sok szakmai sikert és
még tébb tanulét a zamolyi reformatus egyhazi iskolanak!

Mérések eredményei

Az orszagos kompetencia mérés matematika és szovegértés
eredményei esetében, mind a hatodikos és mind a nyolcadikos
tanuléink teljesitménye megfelelé. Egyetlen tanéviinkben a 2019-es
tanév kompetencia mérése esetén a 8. osztalyos tanuldk mind a
matematika mind a szdvegértés terilletén a gyenge kategoériaba
tartoztak. Ez a rossz szereplés egyértelmiien az adott évfolyamon az
egyetlen vegzbs osztaly formatumnak tudhaté be; illetve hogy a nyolc
€s a hat évfolyamos képzésekre felvételt nyertek a jobb képességli

tanuidink.

Intézményinkben hosszu évek 6ta sor keril belsé mérésekre az 1.,
3. és 5. évfolyamokon, illetve természetesen ezt kévetik a 4. és 6.
évfolyamokon az Ggy nevezett ramérések, hogy nyomon kévethetdek
legyenek az egyéni tanuléi fejlédések.

Az 1. osztadlyosok mérései a ,DIFER"-mérés és a Timar-teszt
segitségével torténik, mig a 3. osztalyosoknal illetve a 4.
osztalyosoknal ramérésnél iraskészséget, szokészletet, olvasas
készséget és mlveleti sebességet mérlnk. 5. éviolyamon, illetve 6.
évfolyamon raméréssel iraskészséget, szokészletet és mliveleti

sebességet vizsgalunk.
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A legfrissebb példa a mérések fontossagara:

13. [lefemttat inirys

15. JiaJsazket oyl
18, fajoutint igiryel
17. [jot inpastet
18, et
16. | lponsbéat Igiryl
20, | mBeximit
2. Igomal

22. |Mojocati st ipdmya)
23. |l o

2.

25 [} Haérysl
20, [ injecouir

§ - 6. b cszialy
l Shiveiet sabcsniy

Bb ]— 4b
aptimils

1. [l nganimtt
2 ipdnml ik

3. [Wpastanti lopasiiat
4. | mpeabatt optimils

il

[apEmal optimiin ity o peimes
Al optméln el optimals
cpiruals befsjests
pimis optimés opbmélla Dot u
o
apimats’ optimaa opimils batajzts
optmata optimiis oplimits optmit optimida
gllmble eptimbls [Inladé
il B npirecls stopeats
opams by aptimily befejaz el
[optindis optiméls
[optimafa optmits mile optimeds optmids
méle btz il bodajozs
j |

2021 6szén 6. évfolyamon visszamérés tértént, illetve az 5.
évfolyamon végzett méréssel sszehasonlithato.
E példa esetén 6sszegzésként elmondhaté:

> valamennyi évfolyam fejl6dést mutat.

» leggyengébben az alapmiveletek elvégzésénél (miiveleti
sebesseég) teljesitettek — kiemelhets itt a potlas és
bennfoglalas, illetve lathaté az id6 el6rehaladtaval egyre
kevesebbet teljesitettek, s ennél a mérésnél kévették el a
legtébb hibat.
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V.

> az iraskészségnél kimondottan csak a leirt betiik szamat
értékeltuk, az irasképet nem — ezek nem mindig allnak
mindségi egyensulyban.
A bels6 mérések egyértelmiien mutatjak fontossagukat, szakmai
stlyozottsagukat, hogy megfelelé koncepciéval készitsik fel
tanitvanyainkat tovabb haladasuk érdekében.

Helyzetelemzésre épiilS fejlesztési terv
IV/1. Német nemzetiségi képzés - helyzetelemzés
Mott: ,Fogadd szivesen az idegeneket!” (Istvan kiraly)

Iskolank 20 évvel ezel6tt a nemzetiségi német nyelvi képzés mellett
tette le voksat. Ennek Iényege, hogy az emelt draszamu német nyelvi
képzés mellett didkjaink népismeretrél, azaz a hajdan
Magyarorszagra betelepiilt németségrol is tanulnak.
Hagyomanyainkra épitkezve, a szul6k és a kor igényeit felismerve, a
varosi 6nkormanyzat engedélyével és a Székesfehérvari Német
Kisebbségi Onkormanyzat tdmogatasaval elsé osztalytél heti 5
6raban a nemzetiségi német nyelvet tanitjuk.

Sukoré falu iskolaja 2008. szeptember 1-jétdl lett tagintézmeénylink.
Kimondottan a német nemzetiségi képzés miatt valasztottak
intézménylinket anyaiskoldva. Sukoré is visszatekinthet tébb
évtizedes német nemzetiségi hagyomanyokra, s multra.
Termeszetesen a képzés itt is hagyomanyos nyelvoktatdi német
nemzetiségi képzés.

A nép- és honismeret oktatdsaban a kévetkezé szempontok szerint

jarunk el
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Minden gyermek szamara, akinek a szlléje igényli a német
nemzetiségi oktatast, iskolank biztositja ezt a képzési lehetéséget a
gyermek képességeire és teljesitményére vald tekintet nélkil. Ez a
képzési forma ugyanis nemcsak a német nyelv tanitadsardl szol,
hanem ezen tdlmenéen a kulénbdzé nemzetiségi tartalmakat is
magaban foglalja: a magyarorszagi németek tdrténelmérdl,
irodalméard!, zenéjérsl, hagyomanyairél, jogairél és organumairal,
egyszoval kulturajard! szol6 ismereteket. Mind az aisd és felss
tagozatban a német nemzetiségi nép- és honismeret tanérakat kilén
tantargyként tanitjuk. Képzésiinknek része a magyarorszagi német
néptanc-oktatds, amelyet a mindennapos testnevelés tanérakba
épiteftink be heti 1 alkalommal. Az elkésziilt koreografiakkal,
produktumokkal a vérosi és megyei rendezvényeken rendszeresen

feliéplnk.

Tancoktatdsunk szakmai elmélytltségét, biztonsagat képzett
tancoktat6 felsés kolléganénk segiti, mind az alsé, mind pedig a felsé
tagozaton. Mindezeken til kollégané elkételezettsége garantalja a

kivalé szakmai munkat, feladatvégzést.

Nyelvi képzés:

Célunk a német nyelven valé biztos kommunikacios képesség
kialakitasa a 8. osztaly végére, ennek érdekében alapos felkészités
folyik. Eredményességét bizonyitia, hogy minden tanévben tébb
vegzés didkunk szerzi meg a német alapfoku nyelvvizsgat. Az
alapfokd német nyelvvizsga koltségeit az iskola alapitvanya minden
esetben finanszirozza.
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IV/2, Német nemzetiségi képzés — fejlesztési terv

A Székesfehérvari Német Nemzetiségi Onkorményzattal minden
évben meghatarozzuk az intézményiinket is érint6 elképzeléseinket.
igy az egész évet ativeld programjainkat egyeztetjlik, melyben
szerepel a német nemzetiségi hagyomanyérzé balon valo részvétel
tanuléink fellépésével egybekétve, a német nyelv(i szentmiséken vals
részvétel, a német nemzetiségi hagyomanyérzg nap megrendezése,
a Fejér Megyei Német Nemzetiségi Napon val6 Szereplés, az
Orszagos Német Szép kiejtési Versenyen valé részvétel,

Nyelvi képzés:
Iskolankban a 2015-201 6-0s tanév 6ta DSD |. nyelvvizsgara készitjiik
fel tanuidinkat. 2016 &sze 6ta nyelvtanaraink kézi) ketté f6 DSD |,
nyelvvizsgaztatéi jogositvannyal rendelkezik, il pSp l.
nyelvvizsgaztatoi hely lettink.

Szervezeés, kialakitas alatt all, hogy a 34., 5-6. és 7. évfolyamon egy
DSD |. nyelvvizsgat alapul vevd, de a sajat, jll. a megye német
nemzetisegi iskolai elvarasainak is megfelels, és ahhoz idomulé
nyelvi versenysorozatot elinditsunk.

Természetesen iskolank helyt ad barmilyen szint( (megyei,
regiondlis) német nyelvi, honismereti versenyeknek; akar csak
szinhelyt ado intézményként is.

IV/3. Normaltantervi képzés - helyzetelemzés

Motté: A legtébb, amit gyerekeinknek adhatunk: gyGkerek és
szarnyak.” (Goethe)
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Normaltantervi képzéstnkben az angol nyelv oktatasanak adunk
nagyobb szerepet. Mar az 1. osztalyos id6szaktdl a felhasznalhats
Orakeret terhére van lehet6ség angol nyelvet tanuini. Az angol nyelvi
oraszamok a kévetkez6képpen alakulnak:

> 1. osztaly 1 éra
» 2. osztaly 1 6ra
» 3. osztaly 2 éra
> 4. osztaly 3 6ra
> 5. osztaly 4 6ra
> 6. osztaly 4 6ra
> 7. osztaly 4 6ra
> 8. osztaly 4 6ra

Az iskolankba beiratkozé gyermekek szili kéz6ssége komoly igényt
tamasztott az angol nyelv minél igényesebb, sokrétibb oktatasa
erdekében.  Természetesen  amennyiben lehetésége  van
tehetségesebb tanuldinknak alapfoku nyelvizsgat tenni, az
intézmény alapitvanya a nyelvvizsga felmeriilé kéltségeit vallalja.

IV/4. Normaltantervi képzés — fejlesztési tery

Fontos jév6beni elképzelésiink, hogy mindkét nyelv oktatasa kapcsan
a legszélesebb spektrumon megvaldsitsuk a minél innovativabb
nyelvoktatasi format. Ezt a kévetkezé feltételek megszilarditasaval
erhetjik el:

> megfelel6 felkészultségli angol nyelvtanar alkalmazasa

» modern nyelvoktatas korszer( feltételeinek megteremtése

» innovativ gondolkodasméd kialakitasa mind szlléi, mind
tanuléi partner esetén.
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V. Nevelési értékeink

Iskolankban fontosnak tartjuk, hogy gyermekeink tiszteletben tartsak
a nagyszUldktdl, szilektdl &rokeilt értékeket, hagyomanyokat, a
muitat.

Ahhoz, hogy a tarsadalmunk kKiegyensulyozott életet élien, harom
tényezét kell megjelentetni a k6z8sség életében, mar a kezdetektsl,
Kisgyermekkortdl: kézés nyelv, az egységes és jol megalapozott
nemzeti 6nismeret, a nemzeti dnismeretet atszévé mélységes hit.
A nemzettudat egy egységes és atfogé nemzeti Snismeretbd
taplalkozé, épitkez& nemzeti egységet formald kézdsségtudat.
Az egylvé tartozas és az egymasra utaltsag tudata, mely képessé
tesz az dsszefogasra, erét ad ahhoz, hogy egymast megvedjik, és
vallaljuk, elfogadjuk a rank mért k6zés tdrténelmi sorsot.
Ahhoz, hogy e helyzetinkén szilarditani tudjunk, oktatasunkat
nemzetkdzpontava kell tennunk, és meg kell fisztitanunk minden
karos, felesleges, zavaros gondoiatokat sugalmazé kacattsl.
Ezt kizérdlag az ifiisdg nemzeti szellemben valé fegyelmezs
nevelésével, egészséges gondolkodasméd kialakitasaval érhetjuk el.
Osszességében tehat megfogalmazhaté, hogy a kultirak talalkozasat
egy intézményen belil kivaléan lehet alakitani, s a mindennapokban
megélni. Fontosnak tartom, hogy a kovetkezd idészakban még
szerteagazébban, s még elmélylltebben tudjanak ezen képzési
formék megjelentiini, ilietve tanuldinkban elilftessik varosukért,
Székesfehérvarert valo elkételezettséglket, patriotizmusukat.

Természetszerlien nagy hangsulyt kell fektetni az oktatd-neveld
munka hatékonysagénak érdekében a kévetkezs feladatokra:

> csaladi élet értékeinek elfogadtatasa,

> készség- és kepességfejlesztés,
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egeszséges életmodra nevelés,

anyanyelv igényes hasznalata,

erkélcsds, etikus életvitel normainak elmélyitése,
helyes énértékelés, dontésképesség fejlesztése,

V V V V VvV

kérnyezetvédelem és kérnyezetkimélé magatartas
elmélyitése,

v

kommunikaciés és tanulasi képességek fejlesztése,

v

digitalis kompetenciak fejlesztése
» a palyavalasztas el6segitése.

Tanuldink egeszséges életmédra nevelésének, karos
szenvedeélyektdl vald tavol tartasanak sikeres megvaldsitasahoz a
csaladi hattér bevonasa elengedhetetlen.
Céljaink megvalésitasa érdekében alkalmazott nevelési eszkdzok:
> tanuldsi tevékenység segitése, eredményes tanulasi
technikak megismertetése,
> személyes példamutatss (elsésorban az iskolai munkat
illetéen),
» valtozatos oktatdsi formak alkalmazésa, rendszeres
gyakoroltatas,
» szabadidd hasznos eltsliésére Osztbnzés, tartalmas

programok szervezése.

A személyes példamutatas jegy&ben pedagdgusainktol elvarjuk:
> aziskola altal felvallalt &rtékek kozvetitését,
> a kulturalt kommunikaciés, dontési, szervezé és elemzd
képességet,
» a helyes dnértékelés, dnkritikai érzék kialakitasat.
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VI. Ep testben ép lélek, azaz mindennapos testnevelés, sport
fontossaga

Fejlesztés — réplabda

Intézménytink f6 feladataként kezeli a mindennapos testnevelésen
bellil a réplabdaképzést. Az elmalt 15 év megfeszitett munkaja
beérett, mivel gyermekeink a korosztalyos diakolimpiai versenyek
tébbszdrés orszagos bajnokai mind lany és fiu kategériaban lll-as és
IV-es korcsoportban. Az elkévetkezendd években is nagy hangstulyt
kivanunk fektetni a réplabda sportag képzésére, elmélyitésére és
bajnoki cimeink megvédésére, amelyet mi magunk is sok-sok
szinvonalas torna megrendezésével segitink eld.
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Kapcsolatrendszer - réplabda

A roplabda szakag orszagos  elndkségével foiyamatos
targyalasokban vagyunk az utanpétlés nevelés kapcsan. Fontos
szerepet kap az utanpétiasképzés, melyet az EDRA (Eszak Dunantdli
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Roplabda Akadémia) koordinal, mivel Székesfehérvar varosa NB I.-
es nbi és férfi szakosztallyal rendelkezik a MAV Elére Kiub szineiben.

VIl. Kapcsolatrendszer
Az iskola kapcsolatrendszerének minden iranyban mikédnie kell.
Tagintézmények

Intézményvezetsként Ggy gondolom, hogy a tagintézményeknek meg
kell adni azt a szabadsagot, hogy a teleplilésén belul az oft &8k
igényeinek és elvarasainak meg tudjon felelni. A tagintézmény-
vezetbnek tehat megfelels onallésaggal, s ez altal iranyitassal és
bizonyos fokli egyeztetéssel az intézményvezets felé kell tudnia
dolgozni. Ertelemszertien minden fokd és meérvii tantgy-igazgatasi
feladatot az igazgatéval szoros egylttmlkodesben kell elvégeznie.

Fenntarté — Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont

A Székesfehérvari Tankerileti Kézponttal egyuttm(kads, folyamatos
kapcsolatot tart az intézmény vezetésége iskolaszervezési és
gazdalkodasi terileten, kivaldan segiti az iskola mikodését. A
szabalyzok értelmezésében folyamatos szakmai tamogatast és
tajékoztatast nydjt a tankerdlet.

Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Az elmult 20 év vezetdi tapasztalatai alapjan batran allithatom, hogy
a mindenkori Nemzetiségi Onkormanyzattal rendkivil
kiegyenstlyozott és harmonikus volt a kapcsolatunk. Ugy gondolom,
hogy az oOnkormanyzat elvarasainak és szakmai igényeinek
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megfeleltiink. (Fellépések varosi és megyei napon, vetélkedbk
megszervezése, egyéb kulturdlis fellépések.) A nemzetiségi testulet
mindenkor  segitségiinkre volt oktatasi és szakmai eldre

menetellinkben.
Intézményi Tanacs

Minden iskolat érint6 valtozasokrél tajékoztatast nyujtunk és ez altal

lehetSsége van a véleményezésre.
Diakénkormanyzat

A Diakdnkormanyzat (DOK) az osztalyok altal valasztott vezetdkbd)
all (DOK képviseld). Feladatuk a tanulok érdekképviselete, a tanulok
iskolai életének, kulturalis és sporttevékenységének iranyitasa a
patronal6 tanar segitségével. A vezets tanar szerepe rendkiviil fontos
feladat, mert ne felejtsiik el, altalanos iskolai korosztalyrél beszélink,
akik szamara nagyon fontos a parbeszéd. s az ez altali tanacsadas.
Mindig is hatékonyabb egyuttm(ikédést varunk az iskolai rend,
tisztasdg, a Hazirendben foglaltak betartatdsaban és az iskolai
eszk6zok, berendezések allagmegévasaban. A megvalasztott elndk
s vezetSségi tagok képviselik az iskolat a Varosi Didktanacsban és
Diakénkormanyzatban. Részt vesznek rendezvényeiken,
talalkozéikon. Ugy gondolom, hogy iskolankban a diakdnkormanyzat
mindennemi kérését teljesitjuk, munkajukat tamogatjuk, ez altal

biztositva van a kiegyensulyozott, demokratikus m(ikédés.

Gyermek-és ifjlisagvédelmi feladatok

A veszélyeztetett tanuldink aranya az iskolai létszamhoz viszonyitva
sajnos, ha kis mértékben is, de emelkeds tendenciat mutat.
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A gyermek-és ifjusagvédelmi feladatokat f& prioritasként kezelik az
osztalyfénokok, akikre ez altal az utébbi években egyre tébb feladat

harul,

Sziiléi munkakdzésség

Az SzMK vezetSsége kivaléan képviseli a szul5k erdekeit. Az iskolat
és annak munkajat mindharom telepllésen nagy figyelemmel kisérik
a szlldk. Elvarasaikat, igényeiket mindenkor a lehetéségekhez
meérten be kell épiteni a tevékenységlinkbe.

Fokozottan kell tAmaszkodni a sziilgk segitd, a gyermekeket szolgalo
munkajara.

Ovodak

A varosi 6vodakkal mar évek 6ta kialakult j6 viszonyunk van. A
beiskolazas elétt a sziiléknek lehet8séglk van nyilt napokon részt

venni, az évodas foglalkozasokon megismerkedni a leendd elsd
osztalyos tanité nénikkel és az iskolai kdrnyezettel.

Kézépiskolak

A varos kézépiskolaival féleg a felvételi vizsgak és a beiskolazas
idején tartja a kapcsolatot intézmeénylnk. A kézdsségi szolgalat
kapcsan pedig egyre tébb kbzépiskolas  diak valasztja
intézménylinket kézésségi szolgalati helyként.

Székesfehérvari Onkormanyzat

Kivalo kapcsolatot apolunk az 6nkormanyzattal, maximalis
segitségnydjtast kapunk varosunktél.
Sukoréi Onkormanyzat
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Sukord falu Képviseld Testllete minden évben kdszonetét fejezi ki a
szinvonalas oktat6i tevékenységért. Mindannyiszor megfogalmazzak,
hogy az igazan komoly szakmai eimélyiltséget azéta tapasztaljak

intézménylkben, amidta a német nemzetiségi oktatas folyik.

Zamolyi Onkormanyzat

Lassan indulé kapcsolatrendszertink az idei tanév végén a mar fent
emlitett okok miatt be is fejez&dik.

VIIl. Zaré gondolatok

2002 ota, 20 éve végzem a munkam és vezetem a Fels8varosi
Altalanos Iskolat (2002-2007-ig Herman Otté Aitalanos Iskola név
alatt). Ezen iddszak alatt voltak nehéz pillanatok, kudarcok,
baratsagos kézfogasok és énfeledt mosolyok az elért sikerek altal.

Jo példaként akarok munkatempémmal, s munkabirasommal eldl
jarni, s remélem, hogy a testilet még mindig Ggy érzi, hogy
szemelyemben megfelelé a pedagégusmunka iranti szeretet.
Remélem, hogy az intézményemben a kovetkezd években is
lehetéségem lesz a fejlesztési elképzeléseimet, gondolataimat
megvalositani.

Ezen alapelvek szerint, munkatarsaim, a sz(idim, az iskolai
partnereim tamogatasaban bizva nyujtom be vezetsi palyazatomat,
szeretném vezetdi munkamat tovabbra is végezni.

Székesfehérvar, 2022. marcius 24.

@MZ%L

Foldi Zoltan
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